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Préface

C’est avec beaucoup de plaisir que je lance la premiére édition
du Rapport social unique du ministere des Armées. La loi du
6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique a
rénové la statistique des ministéres en instaurant une base
de données sociales et un document unique pour rendre
compte annuellement de I'ensemble des engagements et
réalisations RH du ministére. Ce premier rapport conserve
la structure du Bilan social, tout en enrichissant le contenu de
données nouvelles.

La premiére édition des rencontres « Les Défis RH 2030 », qui s'est tenue & Balard
le 25 novembre 2021, a été I'occasion d’imaginer le futur des ressources humaines.
Ce séminaire témoigne également de la mobilisation de I'ensemble du ministére
pour répondre au principal défi qui réside aujourd’hui dans I'attractivité, & travers la
réalisation des effectifs. Il s’est pleinement inscrit dans cette année 2021, marquée par
la volonté de poursuivre les efforts pour satisfaire les besoins en ressources humaines de
notre outil de défense.

L'attention & la jeunesse constitue un impératif permanent de nos armées. La consolidation
de I'image du ministére & travers ses marques employeurs vise d rester attractif et réaliser
nos plans de recrutement, mais aussi & participer & la diffusion de I'esprit de défense
et & contribuer directement et concrétement & la nécessaire cohésion nationale. Dans ce
cadre, il convient de souligner une nouvelle étape de I'engagement du ministére auprés
de la jeunesse, avec la mise en place en mars 2021 du plan Ambition armées - Jeunesse.

La loi de programmation militaire consolide le renforcement significatif de la réserve
opérationnelle et encourage une réserve qui a vocation & prendre une part croissante
dans le contrat opérationnel des armées. Le ministére peut ainsi s’appuyer sur un solide
vivier de 40000 réservistes, parmi lesquels 3800 servent quotidiennement.

Lun des objectifs phares de la loi de programmation militaire est la mise en ceuvre
d’une nouvelle politique de rémunération des militaires. Son implémentation a débuté
conformément au calendrier prévu par la mise en place le 1¢ janvier 2021 de I'indemnité
de mobilité géographique des militaires au profit des 25000 militaires mutés en 2021,
qui a permis de doubler les crédits consacrés & cette situation.

La fidélisation des compétences représente un enjeu capital pour le ministére. Outre son
volet militaire, elle s'appuie sur une composante civile forte illustrée par le pourvoi de
5000 postes chaque année. Pour renforcer la visibilité de ces besoins en recrutements, un
nouveau portail a été lancé le 18 février 2021 : « civils.defense.gouv.fr ». Le ministére a
également recruté plus de 1100 apprentis en 2021, s’inscrivant pleinement dans le cadre
fixé par le Gouvernement et portant & 2167 le nombre total d’apprentis.



La formation constitue aussi un levier majeur d’attractivité et de fidélisation. Pour relever
les défis & venir, le ministére a présenté en aoGt 2021 sa politique ambitieuse, définie
autour de trois priorités : le numérique ; la modularité et I'individualisation des formations ;
la conduite du changement, la culture managériale et celle de la transformation publique.

La concertation militaire s’exerce dans un esprit constructif avec le Conseil supérieur de
la fonction militaire, entiérement renouvelé & I'été 2021. Le dialogue social, qui a été
profondément rénové par la loi de transformation de la fonction publique a été marqué
par la présentation aux organisations syndicales, en décembre 2021, du travail de refonte
des cartographies des instances collectives et individuelles qui seront mises sur pied &
I'issue des élections professionnelles de décembre 2022. Un directeur de projet « Vote
électronique » a été nommé en mai 2021 afin d’en assurer pleinement le déploiement.

Pour faciliter la vie des ressortissants, les nombreux dispositifs & vocation sociale du
ministére ont été clarifiés et s'inscrivent, depuis le mois d’aott 2021, dans une politique
d’accompagnement social structurée. Le e-social a fait peau neuve en 2021, permettant
& chacun d’accéder aux prestations sociales en ligne dans des conditions optimales.

Pour sa quatriéme année de mise en ceuvre, le plan Famille, emblématique de la
dimension « & hauteur d’hommes » de la loi de programmation militaire, a permis
la réalisation de nombreuses mesures concrétes. Le déploiement du Wifi gratuit en
métropole est en grande partie achevé; de nouvelles créches ont été créées, portant
I'offre globale & environ 2600 places. Afin de mieux cerner les attentes et les besoins des
familles, un observatoire des conjoints a été installé en novembre 2021.

En matiere de mixité et d’égalité, le ministére a atteint pour la premiére fois les objectifs
fixés par la loi en nommant 40 % de femmes & des postes de direction. Par ailleurs,
afin de permettre & tous d’apprendre & reconnditre et & combattre les manifestations de
sexisme au quotidien, la DRH-MD a lancé en janvier 2021, I'outil « Combattre le sexisme
ordinaire ». Cest, enfin, pour poursuivre et faire reconnaitre ses efforts que le ministére
s’est engagé dans I'obtention du double label AFNOR « Egalité » et « Diversité ».

Le ministére a poursuivi sa politique inclusive en faveur des personnes en situation de
handicap au cours de la derniére année de mise en ceuvre du plan Handicap et inclusion
2019-2021. Le ministére a par ailleurs pérennisé sa participation & I'opération DuoDay
en novembre 2021. Enfin, début 2021, le dispositif « Athos » d’accompagnement
psychosocial des militaires blessés psychiques visant leur réintégration sociale et
professionnelle a débuté, & travers I'expérimentation de deux maisons gérées par
I'lGESA, a Bordeaux et Toulon.

Thibaut de VANSSAY
Directeur des ressources humaines
du ministére des Armées
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Chapitre 1

LES EFFECTIFS MINISTERIELS

<« Les effectifs militaires et civils sous plafond ministériel des
emplois autorisés (PMEA)

= La féminisation du personnel

= Les volontaires ayant souscrit un engagement a servir dans la
réserve (ESR)

= La politique de I’'intérim au ministere des Armées
< Le personnel civil des établissements publics relevant du ministere
= Les pensionnés

L'essentiel

270 425 militaires et civils (en ETPT)
99,3 % du PMEA fixé & 272 224 ETPT

12416
& ﬁ ouvriers de |'Etat

63981 civils (en ETPT)
23,7 % des effectifs ministériels

A
¥l

206 444 militaires (en ETPT)
76,3 % des effectifs ministériels

@39,1% R165%
1221
volontaires
E pyy) ; : 40153 E
. 5 i \ volontaires ayant !
: recourif1 tcé;rciimuap;:eersonnel ; : souscrit un ESR :
: fen EP) : : (en EP - hors :
: : . Gendarmerie nationale) |
M e . S Pensionnés (en EP) . !
~ Civils Militaires
90 538 ayants droit 319 103 ayants droit
35449 ayants cause 124 502 ayants cause

Concertation et Conditions . ' Dépenses liges Parcours Caracteristiques Flux de Effectifs
dialogue social de fravail Reconversion Formaion au personnel  professionnels  du personnel personnel ministeriels

Politique sociale

Réserves
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1.1 — LES EFFECTIFS MILITAIRES ET CIVILS SOUS PLAFOND
MINISTERIEL DES EMPLOIS AUTORISES (PMEA)

Les unités de décompte des effectifs

Dénombre les effectifs & un instant donné quelle que soit la quotité
EP de temps de travail des agents.

Effectif physique Pour un mois donné, un agent avec un temps partiel & 80 %

compte pour | EP.

ETPE Dénombre les effectifs & un instant donné en fenant compte
de la quotité de temps de travail des agents.

Equivalent temps Pour un mois donné, un agent avec un temps partiel & 80 %

plein emploi compte pour 0,8 ETPE.

Dénombre les effectifs en tenant compte de la quotité
ETPT de temps de travail des agents et de leur période
d'activité sur I'année.

Pour un mois donné, un agent avec un temps partiel
& 80 %, présent du 1¢ juillet au 31 décembre,

Equivalent temps

plein travaillé

compte pour 0,4 ETPT.
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Répartition des effectifs du ministére des Armées par département
(hors DOM-COM et étranger)

En effectifs physiques

[ ] wmoinsdetoor [ ] 1001-2000 [ ] 2001-3000
I 3001-5000 Il 500:-10000 Il ~us de 10000

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ: ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées affecté en France métropolitaine en
décembre 2021.

1.1.1 — Les effectifs ministériels par BOP

Au sein du programme 212 « Soutien de la politique de défense »("), les crédits de
personnel sont répartis en 13 budgets opérationnels de programme (BOP). Les respon-
sables de BOP pilotent les crédits dédiés & la rémunération de leur personnel et aux
dépenses afférentes.

L'approche budgétaire, par BOP, répartit les effectifs selon I'organisme responsable des
crédits de personnel (2.

(1) Sous la responsabilité de la Secrétaire générale pour I'administration.

(2) Les BOP APRH et OPEX-MISSINT ne gérent pas d'effectifs.

1l
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP

en ETPT
En ETPT

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

MILITAIRES CIVILS

ToTAL CaT. A CAT B CAT C ToraL TotAL
S/off | MoR | Vou* MILITAIRES / CIVILS
NV, [** va Il NIV i

(3uuossad np
sanbiysig aeey
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BOP TeRrre 14026 38267 61338 476 114106 114106
BOP MARINE 4799 23751 7397 286 36234 0 0 0 0 0 36234
E&ZP??E 6600 23674 10145 308 40727 0 0 0 0 0 40727
BOP SRHC 0 0 0 0 0| 8542 11561 20005 12270 52377 52377
BOP SSA 3183 4324 0 54 7562 542 344 1516 146 2549 10110
BOP BCAC-AG| 586 616 58 0 1261| 2204 1291 1065 0 4559 5820
BOP DGA 1761 219 0 63 2043| 3666 817 0 0 4483 6526
BOP SEO 213 325 882 0 1420 0 0 0 0 0 1420
BOP SCA 1942 1 0 24 1966 9 0 0 0 9 1975
BOP IMI 628 0 0 0 628 4 0 0 0 4 632
BOP AuTRE

PM***

33932 91470 79821 206444 496622586 63981 270425

Source : DRH-MD,//SPRH.
Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées en 2021.
14026 officiers relevaient du BOP TERRE, en ETPT.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 852 ETPT.

lecture: en 2021,

** Dont catégorie A+ et niveau |+.
*** UO APM, UO CGA, UO GIE.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. Ils

s'expliquent par le choix d’afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et par BOP

en ETPE
En ETPE

MISSION DEFENSE — PROGRAMME 212

ToTAL CAT. A|CaT. B|CaT. C ToTAL TotAL
S/oFF | MDR | Vor* / / /
MILITAIRES CIVILS
N2 il I N2 [N VAR

BOP TerRe (14128 38348 60974 357 113807 o| 113807
BOP MARINE | 4866 23713 7550 284 36413 o o0 0 0 0| 36413
BOP AR 7 6634 23981 9879 246 40740 0 0 0 0 0| 40740
EsPACE

BOP SRHC 0 0 0 0 0| 8689 11790 20421 12014 52914| 52914
BOP SSA 3193 4294 0 52 7539 534 330 1435 140 2439 9978
igp BCAC- 589 614 60 0 1263 2228 1289 1066 0 4582 5845
BOP DGA 1772 223 0 63 2058| 3798 863 0 0 4661 6719
BOP SEO 215 321 880 0 1416 ) 0 0 0 1416
BOP SCA 1951 1 0 28 1980 9 0 0 0 9 1989
BOP IMI 644 0 0 0 644 4 0 0 0 4 648
BOP AuTRE

M***

34183 | 9179179343 m 206359 14272 Mm 64609 | 270968

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ: ensemble du personnel militaire ef civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, 14128 officiers relevaient du BOP TERRE, en ETPE.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 726 ETPE.
** Dont catégorie A+ et niveau |+.
*** UO APM, UO CGA, UO GIE.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

1.1.2 — La déclinaison des effectifs ministériels par gestionnaire

L'approche gestionnaire répartit les effectifs selon I'entité qui gére le personnel®. Les
13 gestionnaires du ministére ont la charge du recrutement, de I'avancement, des
mutations et des départs. Leur réle consiste & mettre les ressources humaines & disposition
des employeurs, au regard des besoins et dans le respect des contraintes budgétaires.

(3) Elle est privilégiée pour le personnel militaire, dans la mesure ou elle constitue un marqueur important de son identité
a fravers son armée, son corps et la cohérence de son parcours professionnel.

13
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par gestionnaire en ETPT

En ETPT

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

TorAL CAT A CAT B|Car. C ToTAL Tora
OFf | S/oFF | MoR | Vour MILITAIRES / OF CIVILS
NIV. I** NIV [IMENIA

TERRE 14449 38722 61394 476 115040 0 0 0 0 115040
MARINE 4786 22898 7397 147 35228 0 0 0 0 0 35228
AR ET ESPACE 6646 23186 10148 111 40090 0 0 0 0 0 40090
GEND*** 218 1979 0 411 2607 0 0 0 0 0 2607
SSA 3186 4326 0 54 7567| 542 344 1516 146 2549 10115
SEO 213 325 882 0 1421 0 0 0 0 0 1421
DGA 1760 0 0 0 1760| 3666 817 0 0 4483 6243
SCA 1946 1 0 24 1971 9 0 0 0 9 1979
SID 629 0 0 0 629 4 0 0 0 4 633
SRHC 0 0 0 0 0| 8542 11561 20005 12270 52377 52377
APM 64 0 0 0 64 0 0 0 0 0 64
CGA 85 34 0 0 69 0 0 0 0 0 69
AUTRES 2204 1291 1065 4559 4559

33932 91470 79821206444 14966 | 14013 Mm 63981 270425

Source : DRH-MD,//SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées en 2021.
lecture: en 2021, 'armée de Terre gérait 14449 ETPT d'officiers.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 852 ETPT.

** Dont catégorie A+ et niveau |+.

*** Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par gestionnaire en ETPE

En ETPE

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

ToTAL CAT A CAT B CAT C TorAL TotAL
OFf | S/off | MDR | Vor*
MILITAIRES - CIvILS
NIV. | NIV ]

TERRE 14550 38795 61031 357 114733 0 0 0 114733
MARINE 4854 22849 7550 150 35403 0 0 0 0 0 35403
AR ET ESPACE 6679 23487 9882 67 40115 0 0 0 0 0 40115
GEND*** 219 2009 0 388 2616 0 0 0 0 0 2616
SSA 3196 4296 0 52 7544| 534 330 1435 140 2439 9983
SEO 215 321 880 0 1416 0 0 0 0 0 1416
DGA 1771 0 0 0 1771] 3798 863 0 0 4661 6432
SCA 1956 1 0 28 1985 9 0 0 0 9 1994
SID 646 0 0 0 646 4 0 0 0 4 650
SRHC 0 0 0 0 0| 8689 11790 20421 12014 52914 52914
APM 63 0 0 0 63 0 0 0 0 0 63
CGA 34 33 0 0 67 0 0 0 0 0 67
AUTRES 2228 1289 1066 4582 4582

34183 | 91791 | 79343 206359 1427222922 m 64609 | 270968

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, I'armée de Terre gérait 14450 ETPE d'officiers.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 726 ETPE.

** Dont catégorie A+ et niveau |+.

*** Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparaditre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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1.1.3 — La déclinaison des effectifs ministériels par employeur

L'approche employeur répartit les effectifs selon I'organisme qui emp|one le personnel 4.
Le ministére compte trois grands employeurs — |'Etat-major des armées (EMA), la Direction
générale de I'armement (DGA) et le Secrétariat général pour |'administration (SGA) -
auxquels s’ajoutent des employeurs directement rattachés & la ministre.

Les employeurs conduisent leurs missions gréce au personnel mis & leur disposition par les
gestionnaires. lls sont chargés de I'évaluation du personnel, d’une partie de sa formation
et de la prévention des risques professionnels ; ils sont garants de la qualité des conditions
de travail.

Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie

et par employeur en ETPT
En ETPT

GESTIONNAIRES DU MINISTERE DES ARMEES

TotAL CAT A CAT B|Car. C ToTAL TotAa
S/oFf | MbR | Vo* /
MILITAIRES - CIVILS
NIV. | NIV IRENIA]

TERRE 11152 31149 55245 98020 1288 3165 2936 8279| 106299

MARINE 3997 20276 6939 293 31504 424 726 1159 539 2848| 34352
AR ET ESPACE*** | 5451 19427 8422 278 33578| 849 1141 831 2571 5392 38970

SSA 3407 4764 1574 68 9813| 705 805 2711 587 4809 14622
DIRISI 599 3032 339 2 3972 533 1264 745 279 2820 6792
SEO 188 335 880 0 1404 44 137 268 207 656 2060
SCA 1437 5172 5132 27 11768| 636 2158 6736 1930 11460 23228

EMA AUTRES****| 2827 2513 457 7 5805 398 426 597 557 1979 7785

DGA 1649 363 2 53  2066| 4651 1403 772 1523 8349 10416
SGA 1213 1740 634 18 3605 2779 2800 4052 1132 10763 14368
AUTRES***** 2013 2698 197 4908 | 3057 1866 1548 154 6624 11532

Toma 23992 M 206444 149 14013 2580 12016 63901 770423

Source : DRH-MD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.

lecture: en 2021, I'armée de Terre employait 11152 ETPT d'officiers.

* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 852 ETPT.

** Dont catégorie A+ et niveau |+.

*** Dont SIAé.

**** Dont SIMu.

***** CBCM, CGA, DGRIS, DGSE, DGNUM, DICoD, DRM, DRSD, PR, SDC, effectifs sortants, DPID, GSAN.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. Ils

s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

(4) Pour le personnel civil, dont la gestion est principalement centralisée au Service des ressources humaines civiles (SRHC),
I'approche employeur illusire la répartition des effectifs au sein des différents employeurs du ministere et traduit la grande
diversité des emplois.
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Répartition du personnel militaire et civil, par statut, par catégorie et
par employeur en ETPE

En ETPE

EMPLOYEURS DU MINISTERE DES ARMEES

ToTAL CAT. A|CAT. B|CaT. C TorAL TotAL
S/off | MoR | Vou* MILITAIRES / / / CIvILS
INI\YZN N\ | NV

TERRE 11252 31221 55054 97878 902 1312 3226 2934 8374 106252
MARINE 4080 20310 7106 292 31788 422 734 1199 522 2877 34665
AR ET

ESPACE®** 5515 19812 8191 227 33745 876 1194 834 2573 5476 39221
SSA 3411 4740 1548 65 9764 702 806 2669 556 4734 14498
DIRISI 601 3002 341 1 3945 555 1298 780 268 2901 6846
SEO 190 331 879 0 1400 43 142 272 206 662 2062
SCA 1441 5099 4946 26 11512 644 2177 6869 1836 11526 23038
EMA

AUTRES™™** 2817 2482 448 9 5756 424 451 621 544 2039 7795
DGA 1661 360 1 53 2075| 4789 1435 781 1493 8497 10572
SGA 1206 1724 628 18 3576| 2805 2831 4113 1070 10819 14395
AUTRES* **** 2009 2710 201 0 4920| 3100 1893 1560 151 6704 11624

ToTAL 34183 | 91791 | 79343 m 206359 m 14272 Mm 64609 270968

Source : DRH-MD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire et civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, I'armée de Terre employait 11 152 ETPE d'officiers.

* volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 726 ETPE.

** Dont catégorie A+ et niveau |+.

*** Dont SIAé.

**** Dont SIMu.

***** CBCM, CGA, DGRIS, DGSE, DGNUM, DICoD, DRM, DRSD, PR, SDC, effectifs sortants, DPID, GSAN.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent porfms apparaitre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

Concertation et Conditions - - Dépenses liges Parcours Caractéristiques Flux de Effectifs
dialogue social de fravail Reconversion Formaion au personnel professionnels du personnel personnel ministariels

Polifique sociale

Réserves



S[aliajsiuit

81123413

Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

La politique en faveur de I’égalité
et de la mixité professionnelles

En 2021, le ministere des Armées a poursuivi sa politique volontariste de
développement de la culture de la mixité et de I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, militaires et civils. Outre le pilotage et le suivi de la mise
en ceuvre du plan Mixité (lancé en 2019) et du plan Egalité professionnelle
entre les femmes et les hommes civils de la défense (signé en 2020), I'action
conduite par la Haute fonctionnaire & I'égalité des droits, directrice de projet
mixité et labellisation, s’est concentrée autour de trois sujets fondamentaux.

La formation de I'ensemble des agents du ministére a I'égalité et la diversité

Afin que chaque agent du ministére des Armées recoive, au moins une fois
dans sa carriére, une sensibilisation et/ou une formation & I'égalité entre les
femmes et les hommes et & la diversité, un plan de formation a été validé
le 15 juin 2021 par I'ensemble des représentants des armées, directions et
services. Ce plan s’appuie sur I'offre de formation ministérielle proposée par
le Centre de formation au management du ministére de la détense (CFMD)
et le Centre de formation de la défense (CFD). Son exécution est prévue sur
quatre années. De nouvelles formes et de nouveaux contenus de formation
et de sensibilisation (spots vidéos, coaching, master class) ont été également
développés. Certaines de ces formations ont bénéfici¢ d'un co-financement
par le biais du fonds en faveur de |’égalité professionnelle (FEP) piloté par
la Direction générale de I'administration et de la fonction publique (DGAFP).

La lutte contre le sexisme « ordinaire »

Le ministére des Armées a lancé, dés janvier 2021, le portail numérique
« Combattre le sexisme ordinaire ». Accessible via l'intradef et sur Infernet,
il vise & sensibiliser et & informer 'ensemble du personnel, militaire et civil,
sur les différentes manifestations et les dérives du sexisme ordinaire et des
stéréotypes de genre.

Pédagogique et didactique, cet outil propose des conseils, des informations,
des tests et des mises en situation. Au service du « bien vivre ensemble », il
constitue un moyen pour devenir acteur au quotidien de la lutte contre les
manifestations de sexisme.

Les audits de 'AFNOR* dans le cadre de la candidature du ministére des
Armées aux labels Egalité et Diversité (double labellisation dite « Alliance »).

Aprés avoir obtenu le label « Egalité professionnelle » en janvier 2020
sur un périmétre pilote de 53000 agents, le ministere des armées a
poursuivi sa démarche de labellisation en déposant auprés de '’AFNOR, en
décembre 2020, son dossier de candidature aux labels Egalité et Diversité sur
un périmétre couvrant I'ensemble du ministére. En octobre 2021, plusieurs
services du ministére ont été audités par I’AFNOR. Cette double labellisation
du ministére est espérée pour 2022.

* o 4o . . .
Association francaise de normalisation.
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1.2 — LA FEMINISATION DU PERSONNEL

1.2.1 — Le personnel militaire

Répartition du personnel militaire, par catégorie, par gestionnaire et par sexe,
en ETPT

En ETPT

TAUX DE
OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES* FEMINISATION
(%)

TERRE 14449 38722 61394 476 115040 11,2
FEMMES 1446 5141 6285 26 12898
Hommes 13003 33581 55109 449 102141

MARINE 4786 22898 7397 147 35228 15,8
FEMMES 415 3554 1324 56 5549
HOMMES 4171 19343 6074 91 29679

AR ET ESPACE 6646 23186 10148 111 40090 23,2
FEMMES 1065 4865 3306 48 9284
Hommes 5581 18321 6842 62 30806

GENDARMERIE** 218 1979 0 411 2607 19,0
FEMMES 39 318 0 139 495
HOMMES 179 1661 0 271 2111

SSA 3186 4326 0 54 7567 62,0
FEMMES 1515 3144 0 31 4691
Hommes 1671 1182 0 23 2876

SEO 213 325 882 0 1421 11,7
FEMMES 27 51 89 0 167
HOMMES 187 274 793 0 1254

DGA 1760 0 0 0 1760 15,5
FEMMES 273 0 0 0 273
HOMMES 1487 0 0 0 1487

SCA 1946 1 0 24 1971 32,7
FEMMES 635 0 0 10 645
Hommes 1311 1 0 14 1326

SID 629 0 0 0 629 14,8
FEMMES 93 0 0 0 93
HOMMES 536 0 0 0 536

CGA 64 0 0 0 64 15,1
FEMMES 10 0 0 0 10
Hommes 54 0 0 0 54

APM 35 34 0 0 69 53,8
FEMMES 17 20 0 0 37
HOMMES 18 14 0 0 32

TOTAL 33932 206 444
FEMMES 5734 17093 34142

HOMMES 28198 74377 172302
TAUX DE FEMINISATION (%) 16,9 18,7 16,5

Source : DRHMD/SPRH.

Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en 202 1.

lecture: en 2021, le taux de féminisation du personnel militaire géré par 'armée de Terre s'élevait a 11,2 %.
* Hors volontaires du service militaire volontaire (SMV), soit 852 ETPT.

** Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparaditre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

13

Concertation et Conditions - - Dépenses liges Parcours Caractéristiques Flux de Effectifs
dialogue social de fravail Reconversion Formaion au personnel professionnels du personnel personnel ministariels

Polifique sociale

Réserves



SjaNg)sitIL
shjslf3

|auuosJad
ap x4

(3uuossad np
sanbiysig aeey

01305 anGojaip (1eAR)) 3p lauuossad ne  sjauuoissalold
1 U0)JB)I3300]  SUOLIpUO) HoisJaruoaay 1oLewio $891| Sasuadag sIn0aJe

3121205 anhi))|og

Sahasay

Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

1.2.2 — Le personnel civil

Répartition du personnel civil, par statut, par catégorie, par employeur et
par sexe, en ETPT

En ETPT
TAuX DE
T S anon

TERRE 891 1288 3165 2936 8279 29,9
FEMMES 318 398 1447 313 2475
HoMMES 573 890 1718 2623 5804

MARINE 424 726 1159 539 2848 37,3
FEMMES 138 241 588 96 1062
HommeEs 286 485 571 443 1786

AR ET ESPACE** 849 1141 831 2571 5392 22,2
FEMMES 237 281 486 194 1199
HoMMES 611 860 346 2377 4194

SSA 705 805 2711 587 4809 67,4
FEMMES 450 468 2099 222 3239
HommeEs 255 337 413 365 1570

DIRISI 533 1264 745 279 2820 22,4
FEMMES 113 234 246 39 632
HoMMES 419 1030 499 240 2188

SEO 44 137 268 207 656 32,3
FEMMES 15 51 135 11 212
HoMMES 30 86 133 196 444

SCA 636 2158 6736 1930 11460 45,1
FEMMES 318 1038 3451 356 5163
HomMmEs 318 1120 3285 1574 6297

EMA*** 398 426 597 557 1979 34,7
FEMMES 127 174 320 65 686
HOMMES 272 252 277 493 1294

DGA 4651 1403 772 1523 8349 29,0
FEMMES 1213 467 553 189 2423
HomMmEs 3438 936 219 1334 5927

SGA 2779 2800 4052 1132 10763 51,1
FEMMES 1504 1325 2539 138 5505
HOMMES 1275 1475 1514 995 5258

AUTRES**** 3057 1866 1548 154 6624 36,1
FEMMES 1002 663 695 32 2393
HOMMES 2055 1203 852 121 4231

TotAL 14966 22586
FEMMES 5435 12559

Hommes 9532 10027

TAUX DE FEMINISATION (%) 36,3 55,6

Source : DRH-MD,//SPRH.

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées en 202 1.

lecture : en 2021, le taux de féminisation du personnel civil employé par I'armée de Terre s'élevait & 29,9 %.

* Dont catégorie A+ et niveau |+.

** Dont SIAé.

*** Dont SIMu.

**** CBCM, CGA, DGRIS, DGSE, DGNUM, DICoD, DRM, DRSD, PR, SDC, effectifs sortants, DPID, GSAN.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. Ils
s’expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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ENGAGEMENT A SERVIR DANS LA RESERVE (ESR)

Répartition des volontaires sous ESR, par catégorie, par gestionnaire

et par sexe

TERRE

FEMMES
HommEs

MARINE

FEMMES
HomMmEs

AR ET ESPACE

FEMMES
HommEs

SSA

FEMMES
HommEs

SEO

FEMMES
HommEs

DGA

FEMMES
HommEs

SCA*

FEMMES
HommEs

SID

FEMMES
HommEs

Tora

FEMMES

Hommes
Source : SGGN.

Champ : ensemble des volontaires sous ESR en décembre 2021, hors Gendarmerie nationale.

OFFICIERS

4832

448
4384

1648

295
1353

1346

147
1199

1862

592
1270

50

2
48

69

11
58

422

21
331

22

20

SOUS-OFFICIERS

6624

958
5666

2647

333
2314

2183

425
1758

2192

1369
823

69

Ao
N N

QO O OO O© OoOoN

MDR

13582

3348
10234

806

370
436

1672

629
1043

16

65

13
52

QO O OO O w=—

lecture : en décembre 2021, I'armée de Terre comptait 448 femmes officiers sous ESR.

* Auméniers et commissaires.

En effectifs physiques

TorAL

25038

4754
20284

5101

998
4103

5201

1201
4000

4070

1970
2100

184

20
164

115

14
101

422

91
331

22

20
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Le coGt global des prestations de mise & disposition des personnels intérimaires au profit du
ministére des Armées en France métropolitaine est, en 2021, de 4,6 M€ (hors SIAE et SEO).

Recours & l'intérim par le ministére des Armées, par service employeur,
par famille professionnelle et par sexe

En effectifs physiques En mois

Duree
FAMILLE PROFESSIONNELLE (REM) FEMMES HOMMES  TOTAL MOYENNE
DES CONTRATS

SERVICE
EMPLOYEUR

ACHATS PUBLICS
FINANCES 16 2 18 8
AIDE A LA DECISION 2 0 2
ENTREPOSAGE DES MATERIELS 7 11 18
OPERATIONS EN MILIEU TERRESTRE 1 4 5

RESSOURCES HUMAINES 2 0 2

O N O 0O O,

RESTAURATION HOTELLERIE ET LOISIRS

SOUS-TOTAL

ADMINISTRATION 4 3
SANTE 1 5 6 8
FINANCES 10 0 10 4
ENTREPOSAGE DES MATERIELS 7 7 3
INFRASTRUCTURE ET POLITIQUE IMMOBILIERE 2 2 4
LOGISTIQUE SUPPLY CHAIN 1 2

SOUS-TOTAL

ADMINISTRATION 1
ENTREPOSAGE DES MATERIELS 0
SOUTIEN OPERATIONNEL 1
SANTE, SECURITE AU TRAVAIL ET ENVIRONNEMENT 0

SYSTEME DE FORCES, SYSTEMES D’ARMES EQUIPEMENT

SOUS-TOTAL

ADMINISTRATION, MANAGEMENT, TRANSVERSES 1
ADMINISTRATION 1

SANTE, SECURITE AU TRAVAIL ET ENVIRONNEMENT 1

— O O N ESsE O — O — O el

COMMUNICATION 2

(5) Conformément & la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de
I'Etat, les employeurs du ministére des Armées et ses établissements publics peuvent faire appel & une entreprise de travail
temporaire afin d’honorer leurs missions et d’assurer le bon fonctionnement de leurs services.

oe
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En effectifs physiques En mois

Durge
FAMILLE PROFESSIONNELLE (REM) FEMMES HOMMES  TOTAL MOYENNE
DES CONTRATS

SERVICE
EMPLOYEUR

ADMINISTRATION 0 2 1
LOGISTIQUE SUPPLY CHAIN 1 3 4 5
MAINTENANCE DES MATERIELS TERRESTRES 0 5 5 7
RESSOURCES HUMAINES 1 0 1 4
ENTREPOSAGE DES MATERIELS 2 3
SOUS-TOTAL 0 -
ENTREPOSAGE DES MATERIELS 0 18
SOUTIEN PETROLIER 1 5 6
ADMINISTRATION 1 0 1 1
MAINTENANCE DES MATERIELS TERRESTRES 0 4 4 13
FINANCES 1 1 2 1
COMMUNICATION 0 1 1 1

RESSOURCES HUMAINES
SOUS-TOTAL

ADMINISTRATION

MAINTENANCE EN CONDITION OPERATIONNELLE

AERONAUTIQUE g ! ! E
RESSOURCES HUMAINES 0 1 1 1
FINANCES 0 1 1 2

SYSTEME DE FORCES, SYSTEMES D'ARMES
EQUIPEMENT

SANTE, SECURITE AU TRAVAIL ET ENVIRONNEMENT
SOUS-TOTAL
RESSOURCES HUMAINES

SOUS-TOTAL

Source: EMA/DCSCA/SD-RH.

Champ : ensemble des reours au personnel intérimaire par le ministére des Armées en 2021.

lecture: en 2021, le SIMMT a eu recours & 2 intérimaires dans la famille professionnelle « administration ».
* DRM.

NB: L'intérim ne s'applique pas au personnel militaire d’active, dont le renfort est assuré par les réservistes.

ed
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Répartition des agents des établissements publics relevant du ministére des
Armées, par type d’établissement

MUSEE DE L'ARR ET DE L'ESPACE
MUSEE DE L' ARMEE
MUSEE NATIONAL DE LA MARINE

ETABLISSEMENT DE COMMUNICATION ET DE PRODUCTION
AUDIOVISUELLE (ECPAD)

SERVICE HYDROGRAPHIQUE ET OCEANOGRAPHIQUE DE LA MARINE
(SHOM)

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES
(ENSTA) BRETAGNE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TECHNIQUES AVANCEES
(ENSTA) PaArIs

INSTITUT SUPERIEUR DE L’ AERONAUTIQUE ET DE L'ESPACE (ISAE)
ECOLE POLYTECHNIQUE
INSTITUT POLYTECHNIQUE DE PARIS (IP DE PARIS)

OFFICE NATIONAL D’ETUDES ET DE RECHERCHES AEROSPATIALES
(ONERA)

ECOLE NAVALE

OPERATEURS DE L'ETAT SOUS TUTELLE DU MINISTERE

EcoLE DE L'AR ET DE L'ESPACE (EAE)

OFFICE NATIONAL DES ANCIENS COMBATTANTS
ET VICTIMES DE GUERRE (ONAC-VG)

INSTITUTION' NATIONALE DES INVALIDES (INI)
ORDRE DE LA LIBERATION

SOUS-TOTAL OPERATEURS

ETABLISSEMENT PUBLIC DES FONDS DE PREVOYANCE MILITAIRE
ET DE L’ AERONAUTIQUE (EPFP)

CAISSE NATIONALE MILITAIRE DE SECURITE SOCIALE (CNMSS)
INSTITUTION DE GESTION SOCIALE DES ARMEES (IGESA)
ECONOMAT DES ARMEES (EDA)

NON OPERATEURS

SOUS-TOTAL NON OPERATEURS

Source: DAF/SDFED.

Champ : ensemble des personnels des établissements publics relevant du ministére des Armées en 2021.

Sous

PLAFOND

90
158
108

227

501

179

168

412
2640
16

1776

S5
261

777

392
15

HoRrs
PLAFOND

43

72

44

168
407

182
22

En ETPT

TotAL

93
184
108

231
544
251

212

580
3047
20

1958

375
263

797

399
16

9078

hI

786
1145
585

AL ETABLISSEMENTS PUBLICS m

lecture: en 2021, la rédlisation des emplois sous plafond du Musée de I'Air et de I'Espace représentait 90 ETPT.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichés dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. lls

s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

(6) Les établissements publics ont différents statuts juridiques (établissement public administratif [EPA), public industriel
et commercial [EPIC], & caractére scientifique, culturel et professionnel [EPSCP], groupement d'intérét public [GIP], asso-

ciation, etc.). Certains de ces établissements sont des opérateurs de I'Etat.

o4
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Les operc:teurs sont des organismes, dotés de la personnalité morale, exercant o|es
missions d'intérét général que I'Etat leur délégue. Pour étre qualifié d’opérateur de I'Etat,
un organisme doit principalement remplir trois conditions cumulatives:

- exercer une activité de service public pour le compte de I'Etat;

- &ire placé sous la tutelle de I'Etat;

- étre financé majoritairement par 'Etat via une charge de service public (SCSP).

Chaque opérateur dispose d'un plafond d’emplois, voté par le Parlement afin de satisfaire
aux objectifs de maitrise de I'emploi public.

1.6 — LES PENSIONNES

Répartition des pensionnés ayants droit et ayants cause, par type de pension,
par statut et par catégorie

En effectifs physiques

AYANTS CAUSE

AYANTS DROIT

PENSIONS PENSIONS PENSIONS
NON . S/totAal NN
CRisTALLsEEs CRISTALLISEES CRISTALLISEES

PENSIONS

, S/TOTAL
CRISTALLISEES™®

5

49760 20613 233 20846 | 70606

Orr

49755

S/ oFF 205382 873 206255 73933 4906 78839 | 285094

MILITAIRES

MDR 60199 2889 63088 16857 7960 24817 | 87905

S/TOTAL 315336 3767 319103 | 111403 13099 124502
0 4962 1172 0 1172 6134

Cat. B 7536 0 7536 1688 2 1690 9226

Car. C 18534 0 18534 3363 21 3384 | 21918

197

89 59506 29006 29203 | 88709

S/TOTAL 89 35229 35449 | 125987

405785 3856 409641 | 146632 13319 159951

TorAa

Source : DRHMD,/SR-RH,/SPRP et service des refraites de I'Etat (SRE).

Champ: ensemble des pensionnés ayants droit et ayants cause en décembre 2021, hors Gendarmerie nationale.

lecture : en décembre 2021, 49755 officiers ayants droit ont percu une pension non cristallisée.

* Les pensions cristallisées concernent des militaires et des civils ayant servi I'Etat francais et appartenant & des pays ayant
accédé & I'indépendance.
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Effectifs
ministariels

Chapitre 2

=T
@ =
-= =
> S
= w
o o
[—%

LES FLUX DE PERSONNEL

E—
= Les entrées dans le plafond ministériel des emplois ==
autorisés (PMEA)
= Les départs du plafond ministériel des emplois autorisés (PMEA) -
= Les mouvements dans le systéme de pension S'a
= Les transformations =
2=
L'essentiel

£

Entrées et départs du plafond ministériel des emplois autorisés -

.. ~ =

T ke 4 4 N
21 348 recrutements 19 262 départs définitifs 5602 recrutements 5505 départs définitifs = =
© 3675 femmes (17,2 %) 2 648 femmes (13,7 %) © 2442 femmes (43,6 %) ® 2593 femmes (47,1 %) s =
® 17673 hommes ® 16614 hommes ® 3160 hommes © 2912 hommes =R

Entrées dans le systéme de pension

Concertation et
dialogue social

Age moyen de départ en retraite Age moyen de départ en retraite
avec liquidation immédiate de la pension avec liquidation immédiate de la pension @
42,0 ans 59,4 ans =
=
N AN o
4 A 4 A =
Q 41,9 ans O7I 42,1 ans Q 58,6 ans Oz 60,8 ans =
[—J
[—
9 397 pensions d'ayants droit 3134 pensions d'ayants droit
entrées en paiement entrées en paiement
=D
=
=
el
-
==

e/
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TGN

2.1 — LES ENTREES DANS LE PLAFOND MINISTERIEL DES
EMPLOIS AUTORISES (PMEA)

SjalgJsiuL

Les entrées dans le PMEA distinguent les recrutements des autres entrées. Ces derniéres
sont présentées selon une classification par motif propre & chaque statut, militaire ou civil.
De maniére générale, les autres entrées correspondent aux retours de la position d’activité
hors PMEA (a I'instar d’un retour de mise & disposition), de non activité (pouvant corres-
pondre & un retour de disponibilité, de congé parental, de congé de longue durée ou de

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

_ = longue maladie, de congé sans traitement ou sans salaire) ou de détachement.
= Z  Ensemble des entrées du personnel militaire et civil "), par type d’entrée,
= E par statut et par catégorie
_ En effectifs physiques
%_ % RECRUTEMENTS AUTRES ENTREES TotAL
. OFFICIERS 1295 387 1682
es SOUS-OFFICIERS 4528 1156 5684
S - MILTAIRES MILITAIRES DU RANG 14458 864 15322
VOLONTAIRES 1067 193 1260
=) S/TOTAL
2
- Cat. A/Niv. I*
= CAT. B/Nw. Il 932 1115 2047
S ' Car. C/Nw. Il 3124 1514 4638
OUVRIERS DE L'ETAT
S5 S/TOTAL
=3 TotAL 26950 6488 33438
Source : DRH-MD,//SPRH.
= &  Chomp: ensemble des entiées militaires ef civiles dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, y compris DGSE.
=3 = lecture: en 2021, 1295 officiers ont été recrutés dans le PMEA du ministére des Armées.
§ = *Dont A+ et I+
g- % NB: les données relatives aux autres entrées civiles ne sont disponibles qu’en ETPE.
77 Les totaux et les sommes des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois apparditre des écarts marginaux. lls s'ex-
= pliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d'arrondis.
= (1) Hors vacataires et personnel de recrutement local (PRL).

o
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2.1.1 — Le personnel militaire
2.1.1.1 — Les recrutements @

Effectifs
ministariels

Recrutements de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

En effectifs physiques

» 2
o=
=
]
= o
O
=

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES TotAL

TERRE 431 1478 11044 858 13811

FEMMES 83 306 1288 64 1741 ST
Homwes 348 1172 9756 794 12070 é g
MARINE 201 1100 2266 128 3695 5S
FEMMES 50 208 434 41 733 .
Hommes 151 892 1832 87 2962 e g
AR ET ESPACE 238 1669 1042 28 2977 g E_
FEMMES 52 369 326 14 761 =
Homwes 186 1300 716 14 2216 m
SSA 195 265 0 24 484 % é
FEMMES 107 205 0 10 322 25
Homwes 88 60 0 14 162 ==
SEO 3 16 106 0 125
FEMMES 1 7 18 0 26 =
Homes 2 9 88 0 99 £
DGA 69 0 0 0 69 -
FEMMES 18 0 0 0 18 _
Hommes 51 0 0 0 51 =
SCA 115 0 0 29 144 =
Femmes 54 0 0 14 68 =
Hommes 61 0 0 15 76
SID 43 0 0 0 43 EE
FEmMMES 6 0 0 0 6 =l
Hommes 37 0 0 0 37 -
ToraL E =
FEMMES % g
HOMMES % %
Source : DRH-MD,/SPRH. o
Champ: ensemble du personnel militaire recruté dans le PMEA du ministére des Armées en 2021. =
lecture: en 2021, 431 officiers ont été recrutés au sein de I'armée de Terre, dont 83 femmes et 348 hommes. =
NB: aucun recrutement recensé en 2021 pour la Gendarmerie nationale (dans le PMEA du ministére des Armées), les =
APM et le CGA. =
Les éléves ayant vocation & devenir officiers ou sous-officiers sont comptabilisés dans la catégorie dans laquelle ils sont =
destinés & servir.
(2) Issus de la société civile. &

ed
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Recrutements de militaires, par catégorie, par type de recrutement et par sexe

TGN

=3

=
=
=0
=
)

En effectifs physiques

OFFICIERS sols VOLONTAIRES TotAL
o OFFICIERS
= CONCOURS 473 0 0 0 473
— FEMMES 133 0 0 0 133

2= HoMMEs 340 0 0 0 340
=5 SURDOSSER 822 4528 14458 1067 20875
= FEMMES 238 1095 2066 143 3542
£ 8 Homes 584 3433 12392 924 17333
. ToraL
=] % FeMMES
% & Hommes
= & Source: DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire recruté dans le PMEA du ministere des Armées en 2021.

lecture: en 2021, 473 officiers ont été recrutés par concours, dont 133 femmes et 340 hommes.

=
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2.1.1.2 — lLes autres entrées®

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

Autres entrées de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

En effectifs physiques

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES TotAL ;i %
Terge 46 199 379 0 624 [
FEMMES 16 58 920 0 164 -
Homwes 30 141 289 0 60 ==
MaRINE 79 395 110 4 588 = =
FeMmEs 12 131 33 3 179 ==
Homwes 67 264 77 1 409
AR ET ESPACE 50 215 367 0 632 N é
Femues 17 97 100 0 214 =S
Homues 33 118 267 0 418 E=Z
GENDARMERIE* 59 243 0 189 491 -
FEMMES 5 57 0 77 139 &=
Homwes 54 186 0 112 352 L=
SSA 31 96 0 0 127 £82
Femues 17 84 0 0 o1 ="
HommEs 14 12 0 0 26
SEO 2 3 8 0 13 S
FEMMES I 0 3 0 4 %
HommEs 1 3 5 0 9 -
DGA 53 0 0 0 53
FEMMES 14 0 0 0 14 %
Hommes 39 0 0 0 39 %
SCA 60 0 0 0 60 =
FEMMES 26 0 0 0 26
HommEs 34 0 0 0 34 2=
AUTRES SERVICES** 7 5 0 0 12 é E
FEMMES 1 2 0 0 3 -
Hommes é 3 0 0 9 ==
Source : DRHMD,/SPRH. %
Champ: ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, hors recrutements. =
lecture: en 2021, 46 officiers de I'armée de Terre sont entrés dans le PMEA, hors recrutements, dont 16 femmes et -
30 hommes. E
* Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées. .:._;_'
** APM, CGA et SID.
(3) Hors recrutements internes. %

3l
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Autres entrées de militaires, par catégorie, par motif et par sexe

=3

=
=
=0
=
)

TGN

En effectifs physiques

- OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES TotAL
"='£ RETOUR DE LA POSITION
D’ ACTIVITE HORS PMEA U2 22 e 2 e
= FEMMES 24 50 16 1 91
Ez Homwes 100 176 36 1 313
R RETOUR DE LA POSITION
- DE DETACHEMENT 4 oL e v Lek
23 Femmes 12 7 4 0 23
= Hommes 42 34 6 0 82
= RETOUR DE LA POSITION
E £ DE NON ACTVITE 114 597 521 2 1234
S = FEMMES 81 309 159 2 531
HommEs 53 288 362 0 703
S AUTRES MOTIFS* 95 292 281 189 857
= FEMMES 12 63 47 77 199
. HommEs 83 229 234 112 658
= TotAL
= FEMMES
- HomMmes
== Source: DRHMD/SPRH.
= S Champ : ensemble du personnel militaire entré dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, hors recrufements.
e lecture: en 2021, 124 officiers sont entrés dans le PMEA de refour de la position d'activité hors PMEA du ministére des
Armées, dont 24 femmes et 100 hommes.
= > " Dont arrivées du Programme 152, entrées des éléves saintais & I'Ecole d'enseignement technique de I'’Armée de I'Air
== (EETAA), régularisation de promotions des affaires maritimes.

3
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Effectifs
ministariels

2.1.2 — Le personnel civil
2.1.2.1 — Les recrutements

Les titulaires

Recrutements de titulaires, par catégorie, par voie d’accés et par sexe

» 2
o=
=
]
= o
O
=

En effectifs physiques

TotAL g =
B ESIEY 183 188 256 o7 ==
FEMMES 111 73 104 288 L=
Hommes 72 115 152 339 é %
RECRUTEMENT DIRECT SANS CONCOURS 5 1 293 299 =
FemmEs 3 1 219 223 % £
Hommes 2 0 74 76 % %
EMPLOI RESERVE** 0 3 8 11 -
FEMMES 0 0 0 0 ‘%
£
Homues 0 3 8 1 =
L.4139-2*** 33 215 441 689 =
FEMMES 14 67 122 203 %
HommEs 19 148 319 486 =

TotAL

Conditions
de fravail

FEMMES

HOMMES

=]
Source : DRHMD,/SPRH. =S
Champ : ensemble du personnel civil fitulaire recruté dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, y compris DGSE. =Tt
lecture: en 2021, 111 femmes fitulaires de catégorie A ont été recrutées par voie de concours, examen et sélection "= =,
professionnels. ==
* Dont A+. S=
** L'article L.4139-3 du Code de la défense est un dispositif de solidarité, piloté par I'Office national des anciens combat- s
tants et victimes de guerre (ONAC-VG), qui a recentré I'attribution des « emplois réservés » au profit des seuls bénéficiaires =
prioritaires (militaires blessés, enfants de harkis, victimes dattentats...). &
@
*** 'article L.4139-2 Code de la défense, principale voie d'intégration des militaires dans la fonction publique, concerne =
les militaires ayant accompli entre 4 et 10 ans de service, y compris ceux qui ont quitté I'institution depuis moins de 3 ans. =
=
w
o
2
=]
w
N
=
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Les non titulaires

Recrutements de non titulaires par niveau, par type de contrat, par fondement
juridique de recrutement et par sexe

SjalgJsiuL
shjaslf3

En effectifs physiques

TotAL

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

F H S/TotaL

ARTICLE 4 127 158 379 537

DoNT

ICT-TCT 1117 234 345 | 28 78 106 0 0 0| 139 312 451

(3uuossad np
sanbi)sig aee

ARTICIE 6-TER 0

CDlI (101 84-16)

S/TotAL 127 286 413 | 28 93 121 8 1 4| 158 380 538

5imodleq

ARTICLE 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 3 3

S|auuoissajoid

ARTICLE 4 160 272 432 | 94 172 266 | 121 142 263 | 375 586 961

ARTICLE 6 10 6 16 0 0 0 1 2 3 11 8 19

|3uussad ne
5331| Sasuada(

ARTICLE 6-
QUATER

ARTICLE 6-

QUINQUIES 47 21 68 | 74 30 104 | 286 130 416 | 407 181 588

CDD (101 84-16)

Loljewioy

ARTICIE 27 1 1 2 3 8 11 37 28 65 41 37 78
ARTICLE 45 1 2 3 0 0 0 0 0 0 1 2 3
ArRTICLEZ BIS 10 16 26 5 7 12 1 0 1 16 23 39

S/ToTAL 235 845 1722

L01SJ3AL0IDY

ARTICLE 31** 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 2

EMPLOIS

TEMPORAIRES 0 0 0 0 0] 169 61 230 | 169 61 230

[1BARJ) 3P
suoyipuo]
CDD AUTRES

S/ToTAL 1 1 2| 169 61 230 | 170 62 232
APPRENTIS 0 0 0 0 501 628 1129 | 501 628 1129
ToTAL 362 608 970 | 212 313 525 |1132 994 2126 (1706 1915 3621

01305 anGojaip
19 U01J2}133009

Source : DRH-MD,//SPRH.

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire recruté dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, y compris DGSE.
lecture: en 2021, 127 femmes de niveau | ont été recrutées en CDI sur la base de I'article 4 de la loi 84-16.

* Dont niv. I+.

** Loi n° 2018-607 du 13 juillet 2018 relative & la programmation militaire pour les années 2019 & 2025 et portant
diverses dispositions intéressant la défense.

3121205 anhi))|od
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Les ouvriers de |'Etat
Recrutements d’ouvriers de I'Etat aprés essai, par catégorie et par sexe

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

En effectifs physiques

APRES ESSAI = =

=3

FEMMES =

OUVRIERS DE L'ETAT / GROUPE VI 22 333 355 S =
ToraL 333 355 =8

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil ouvrier de I'Etat recruté dans le PMEA du ministére des Armées en 2021.
lecture : en 2021, 22 femmes ouvriers de I'Etat ont é1é recrutées aprés essai.

NB: aucun recrutement de technicien sous statut ouvrier ou de chef d’équipe n’est recensé en 2021.

Parconrs
professionnels

2.1.2.2 — Lles autres entrées de civils dans le PMEA du ministére des Armées

Autres entrées de civils, par statut et par catégorie = 2
EnETPE =2 =
E
TITULAIRES
S/TOTAL =
Niv. | =
Niv. Il 73 o —
NON TITULAIRES S =
Niv. Il 338 =5
S/TOTAL
TotAL 3888 % =
Source : DRHMD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil entré dans le PMEA du ministére des Armées en 2021, hors recrutements, y compris =
DGSE. =
lecture: en 2021, 754 titulaires de catégorie A sont entrés dans le PMEA du ministére des Armées, hors recrutements, o
en ETPE. =
NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans le tableau laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. Ils =
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d'arrondis.
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Autres entrées de civils, par motif et par statut

TGN

=3

=
=
=0
=
)

En ETPE

OUVRIERS
TITULAIRE N TITULAIRE <
= UIARES D ST DE L'ETAT
I
=
S
= RETOURS DE SITUATION INTERRUPTIVE® 757 55 178 990
D
=3 EFFETS TEMPS PARTIEL 119 32 20 171
==
= =
= = CONCOURS INTERNE 143 0 0 143
=
_ CHANGEMENTS DE CORPS 799 58 147 1003
=
S=
=S CHANGEMENTS DE BOP 100 13 30 143
S S
o E ,
NTREES DE FONCTIONNAIRES
— NON DEFENSE 2 2 2 R
==
2 2 REGULARISATIONS 61 378 6 445
g p—
=8
TotAL 2972 535 381 3888
- Source : DRH-MD,/SPRH.
g Champ : ensemble du personnel civil entré dans le PMEA du ministere des Armées en 2021, hors recrutements, y compris
=  DGSE
= lecture: en 2021, 757 titulaires sont entrés dans le PMEA du ministére des Armées, en refour de situation interruptive en ETPE.
* Dont détachement, position hors cadres, disponibilité, congé de longue durée, congé parental, congé de présence paren-
tale, congé pour convenance personnelle, efc.
-
= NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans le tableau laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. Ils
S s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d'arrondis.
2
s
Sg
SS
=3
=S
S 3
o
S S
=
w
S,
=
=
=
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Effectifs
ministariels

2.2 — LES DEPARTS DU PLAFOND MINISTERIEL
DES EMPLOIS AUTORISES (PMEA)

Ensemble des départs @ de militaires et de civils, par type, par statut et
par catégorie

» 2
o=
=
]
= o
O
=

En effectifs physiques

QEPARTS AUTRES
DEFINITIFS DEPARTS o
OFFICIERS 2046 ‘g %
SOUS-OFFICIERS 5539 2204 7743 E ;
MILTAIRES MILITAIRES DU RANG 11791 2236 14027

874

VOLONTAIRES

Parconrs
professionnels

S/TOTAL 24690

Cat. A/Nw. I* =2
CaT. B/Nw. Il 723 781 1504 ==
CiviLs* Cat. C/Nw. Il 2839 1565 4404
OUVRIERS DE L'ETAT S
E
S/ToTAL =
TotAL 24767 8916 33683
Source : DRHMD,/SPRH e
Champ: ensemble du personnel militaire ef civil du PMEA ayant quitté le ministére des Armées en 2021, y compris DGSE. =
lecture - en 2021, 1287 officiers ont quitté définitivement le ministére des Armées. =
* Dont A+ et |+.
NB: les données relatives aux autres départs du personnel civil ne sont disponibles qu’en ETPE.
Les totaux ef les sommes des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. lls s'ex- 2 =
pliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis. = =
(4) Y compris décés. =
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TGN

2.2.1 — Le personnel militaire
2.2.1.1 — les départs définitifs ©

Départs définitifs de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

SjalgJsiuL

En effectifs physiques

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES TotAL
= g TERRE 553 2283 9446 454 12736
= = FEMMES 53 284 216 37 1290
= E HOMMES 500 1999 8530 417 11446
E= MARNE 201 1474 1287 94 3056
- FEMMES 30 186 226 30 472
E=] HOMMES 171 1288 1061 64 2584
= g AR ET ESPACE 198 1519 970 56 2743
é' = FEMMES 26 249 260 27 562
= Hommes 172 1270 710 29 2181
SSA 153 238 0 21 412
I FEMMES 72 181 0 11 264
== Homues 81 57 0 10 148
g u""_% SEO 12 23 88 0 123
= %‘ FEMMES 2 5 8 0 15
HOMMES 10 18 80 0 108
DGA 48 0 0 0 48
_g FEMMES 3 0 0 0 3
= HOMMES 45 0 0 0 45
S SCA 9% 0 0 20 116
FEMMES 30 0 0 6 36
— HommeEs 66 0 0 14 80
= APM 2 2 0 0 4
= FEMMES 1 1 0 0 2
§' Hommes I I 0 0 2
CGA 8 0 0 0 3
FEMMES 0 0 0 0 0
eg Hommes 3 0 0 0 3
=5 sb 21 0 0 0 21
=3 FEMMES 4 0 0 0 4
HommeEs 17 0 0 0 17

TotAL 11791

FEMMES 1410
HoMmMEs 10381

Source : DRH-MD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées ayant quitté définitivement le ministére en 2021.
lecture: en 2021, 553 officiers de I'armée de Terre ont quilté définitivement le ministére des Armées, dont 53 femmes et
500 hommes.

01305 anGojaip
13 U0)R}J3300)

3121205 anhi))|od

(5) Y compris déces.

Sahasay
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Départs définitifs de militaires, par catégorie, par circonstance et par sexe

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

En effectifs physiques

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbR VOLONTAIRES o=
P e 364 603 o1 ]
FEmMmES 27 49 6 2 84 o
Homes 337 554 45 2 938 ==
DEPARTS AIDES 247 673 1242 0 2162 g z-a
FEMMES 26 89 108 0 223 =7
Hommes 221 584 1134 0 1939 =
DEPARTS SPONTANES 542 3466 6048 420 10476 é %
FEMMES 112 610 744 81 1547 B E
Hommes 430 2856 5304 339 8929 @ _
DEPARTS IMPOSES 52 492 3502 219 4265 ;_z %
FEMMES 25 99 440 28 592 % %
Hommes 27 393 3062 191 3673 -
INAPTITUDES (HORS DECES) 63 262 910 2 1237 =
FEMMES 28 52 109 0 189 %
Hommes 35 210 801 2 1048 N
DEcts 19 43 38 0 100 =
FEmmES 3 7 3 0 13 g
Homues 16 36 35 0 87 =

TorAa

FEMMES

Conditions
de fravail

HoMmMEs

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées ayant quitté définitivement le ministére des =2 =
Armées en 2021. =23
lecture: en 2021, 364 officiers ayant atteint la limite d'ége ou de durée des services ont quitté définitivement le ministere, = =
QL
dont 27 femmes et 337 hommes. 22
= .2
[ e —
a
=
=1
=
S
@
=
=
=
=
w
a
=
=r}
w/
=H
[——
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Départs définitifs de militaires (hors décés), par gestionnaire, par catégorie®,
et par ancienneté de service

En effectifs physiques

TERRE ~ MARINE LI SSA SEO DGA SCA  Aumes* TotAL

ESPACE

[0-4]
[4-17] 56 51 16 39 2 3 19 4 190

[17-27] 36 13 15 13 1 1 10 4 93

OFFICIERS

27 ET PLUS
S/TOTAL
[0-4] 379 256 354 77 2 0 0 0 1068
[4-17] 442 217 308 51 8 0 0 0 1026

[17-27] 691 718 440 90 11 0 0 2 1952

SOUS-OFFICIERS

27 ET PLUS 754 269 419 21 2 0 0 0 1465
S/TOTAL

[0-4] 6156 881 534 12 17 0 0 0 7600
[4-17] 2962 416 230 1 45 0 0 0 3654
[17-27] 635 0 214 0 22 0 0 0 871
27 ET PLUS 51 0 22 0 3 0 0 0 76
S/TOTAL 9804 12201

TotAL 12676 3037 2730 408 48 114 28 19162

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées ayant quitté définifivement le ministére en 2021,
hors déces.
lecture: en 2021, 115 officiers de I'armée de Terre ayant moins de 4 ans d'ancienneté de service ont quitié définitivement
le ministére.

* APM, CGA, SID.

(6) Les volontaires sont ventilés selon leur grade respectif.
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Décés de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

En effectifs physiques

o
—
[
=1
—
a—
)

ministariels

=
FEMMES HOMMES FEMMES Hommes  ToraL = =
TERRE 0 1 2 15 3 29 5 55 60 2
MARINE 0 1 2 12 0 4 2 17 19 % g
AR ET ESPACE 2 1 1 8 0 1 3 10 13 =T
SSA 0 1 2 1 0 0 2 2 4 % %ﬂ
SEO 0 1 0 0 0 1 0 2 2 = %
SCA 1 1 0 0 0 0 1 1 2 &=
ToTAL 3 16 7 36 3 35 13 87 100 é g
Source : DRHMD,/SPRH. ="
Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées décédé en 2021.
lecture: en 2021, 11 hommes officiers de I'armée de Terre sont décédés. =
=
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TGN

2.2.1.2 — les autres départs du PMEA du ministére des Armées

SjalgJsiuL

Autres départs de militaires, par catégorie, par gestionnaire et par sexe

En effectifs physiques
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033
-
o
=
—1
=
)

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MbDR ONTAIRES TotAL
TERRE 146 731 1464 0 2341
— FEMMES 42 167 281 0 490
3 Hommes 104 564 1183 0 1851
=S MaRNE 118 527 400 5 1050
== FEMMES 25 163 56 3 247
-3 Hommes 93 364 344 2 803
- AR ET ESPACE 171 556 348 0 1075
S= FEMMES 32 213 181 0 426
£ 8 Homes 139 343 167 0 649
% = GENDARMERIE® 58 197 0 223 478
- FEMMES 10 38 0 79 127
o= Hommes 48 159 0 144 351
== SSA 91 185 0 1 277
S Foumes 51 153 0 1 205
=E  Howes 40 32 0 0 72
SEO 3 3 24 0 30
- FEMMES 1 1 3 0 5
S Hommes 2 2 21 0 25
= DGA 77 0 0 0 77
- FEMMES 26 0 0 0 26
HOMMES 51 0 0 0 51
=z SCA 90 0 0 0 80
S FEMMES 39 0 0 0 39
= Homwes 41 0 0 0 41
= APM 0 5 0 0 5
FEMMES 0 2 0 0 2
=S Hommes 0 3 0 0 3
S oA 1 0 0 0 1
= 3 FEMMES 0 0 0 0 0
HOMMES 1 0 0 0 1
== 8D 14 0 0 0 14
=3 FEMMES 3 0 0 0 3
- Homes 11 0 0 0 ]

TotAL

FEMMES

HOMMES

Source : DRH-MD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des Armées en 2021, hors départs définitifs.
lecture: en 2021, 146 officiers de I'armée de Terre sont sortis du PMEA, hors départs définitifs, dont 42 femmes et 104 hommes.
* Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

3121205 anhi))|od
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Autres départs de militaires, par catégorie, par motif et par sexe

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

En effectifs physiques

OFFICIERS ~ SOUS-OFFICIERS MbDR VOLONTAIRES =
DEPARTS VERS LA POSITION o
D’ACTIVITE HORS PMEA 220 745 1342 2 2310
FEMMES 59 184 218 1 462 o
Homnes 161 562 1124 1 1848 ==
DEPART VERS LA POSITION % =
DE DETACHEMENT 142 567 549 0 1258 E =
FEMMES 46 160 153 0 359 "
Homues 9 407 396 0 899 ==
DoNr L.4139-2 54 367 488 0 909 E E_
FEMMES 22 111 137 0 270 -
HommeEs 32 256 351 0 639 = =
DEPART VERS LA POSITION = %
DE NON ACTIVITE 301 678 320 3 1302 2 u;_,
Femes 108 352 145 3 608 =
Hommes 193 326 175 0 694 _
AUTRES MOTIFS* 96 213 25 224 558 E
Femmes 16 4 5 79 41
HommEs 80 172 20 145 417
TotAL g
Femmes =

HoMMEs

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire ayant quitté le PMEA du ministére des Armées en 2021, hors départs définitifs.
lecture: en 2021, 220 officiers sont sortis vers une position d'activité hors PMEA du ministere des Armées, dont 59 femmes
et 161 hommes.

Conditions
de fravail

* Départs vers des organismes hors du ministére des Armées.

Concerfation ef
dialogue social

Polifique sociale

Réserves
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TGN

2.2.2 — Le personnel civil ?
2.2.2.1 — les départs définitifs (@

Départs définitifs de civils, par statut, par catégorie et par sexe

=3

=
=
=0
=
)

= En effectifs physiques
= FEMMES HoMMES TotAL
= = 104 191 295
g = Ca1. B 266 203 469
=N TITULARES
b 492 189 681
S = S/TOTAL
S 5 Niv. |
Niv. Il 124 130 254
= & NON TITULAIRES
=3 Niv. 1l
== S/ToTAL
OUVRIERS
S CHEF D'EQUIPE 12 252 264
= OUVRIERS
= DE L'ETAT
SO
= S/TOTAL
g_ TotAL 2593 2912 5505
Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées ayant quitté définitivement le ministére des Armées
— — en 2021,y compris DGSE.
= S lecture: en 2021, 104 femmes titulaires de catégorie A ont quitié définitivement le ministére.
= = " DontAsetl+.
(7) Hors vacataires et PRL.
= (8) Y compris déces.

H#



Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

Les titulaires
Départs définitifs de civils titulaires par catégorie, par circonstance de départ
et par sexe

En effectifs physiques

S/ToTAL

RETRAITE 242 389 564 1195
FEMMES 85 229 420 734
Hommes 157 160 144 461
DEcks 5 19 25 49
FEMMES 1 6 10 17
HOMMES 4 13 15 32
DEMISSION 18 23 42 83
FEMMES 11 15 28 54
HommEs 7 8 14 29
ABANDON DE POSTE 0 1 1 2
FEMMES 0 0 1 1
HOMMES 0 1 0 1
DEPART VOLONTAIRE DONNANT DROIT A L'IDV 4 5 10 19
FEMMES 2 2 6 10
HommEs 2 3 4 9
REvOCATION 0 8 7 15
FEMMES 0 2 4 6
HOMMES 0 6 3 9
LICENCIEMENT 0 1 2 3
FEMMES 0 1 2 3
HOMMES 0 0 0 0
CONCOURS OU RECRUTEMENT SORTANT 1 2 1 4
FEMMES 1 2 1 4
Hommes 0 0 0 0
INAPTITUDE DEFINITIVE 11 8 5 24
FEMMES 0 1 2 3
HOMMES 11 7 3 21
RUPTURE CONVENTIONNELLE 7 9 19 35
FEMMES 2 6 15 23
Hommes 5 3 4 12
AFFECTATION DANS UNE AUTRE ADMINISTRATION 7 4 S 16
FEMMES 2 2 3 7
HOMMES 5 2 2 9

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ: ensemble du personnel civil fitulaire sous PMEA du minisiére des Armées ayant quitté définitivement le ministére des
Armées en 2021, y compris DGSE.

lecture: en 2021, 85 femmes fitulaires de catégorie A ont pris leur refraite.

* Dont A+.

45

Effectifs
ministariels

» 2
o=
=
]
= o
O
=

Caracleristiques
dv personnel

Concerlation et Conditions - - Dépenses liges Parcours
dialogue social de fravail Reconversion Formaion au personnel  professionnels

Polifique sociale

Réserves
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Les non titulaires

Départs définitifs de civils non titulaires, par niveau, par circonstance de

départ et par sexe

RETRAITE 44
FEMMES 11
HomMmEs 33

DEcEs 1
FEMMES 1
HOMMES 0

DEmISSION 292
FEMMES 91
HoMMES 201

ABANDON DE POSTE 0
FEMMES 0
HommEs 0

DEPART VOLONTAIRE DONNANT DROIT A L'IDV** 1
FEMMES 0
HomMES 1

LICENCIEMENT 5
FEMMES 2
HommEs 3

CONCOURS OU RECRUTEMENT SORTANT 16
FEMMES 15
HomMES 1

INAPTITUDE DEFINITIVE 7
FEMMES 0
HoMMES 7

RUPTURE CONVENTIONNELLE 4
FEMMES 2
HOMMES 2

FIN DE CONTRAT*** 232
FEMMES 110
HomMES 122

AFFECTATION DANS UNE AUTRE ADMINISTRATION 0
FEMMES 0
HoMMES 0

TorAL

FEMMES

HoMmMEs
Source : DRH-MD,/SPRH.

Niv. Il

SO O © v N —

W N O
O W ®©

N
O N WL oo O o o O

NS

QO O O O O © ®

160
85
75

S O

NV

N — W Ny o O

W o N
o W -

N ©® O O O O — —= N

IS
o

38

En effectifs physiques

S/ToTAL

70
21
49

N

471
197
274

-0 = - =N

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des Armées ayant quitié définifivement le ministere des

Armées en 2021, y compris DGSE.

lecture: en 2021, 11 femmes non fitulaires de niveau | ont pris leur retraite.
* Dont I+.
** Indemnité de départ volontaire. 45

*** Dont apprentis, soit 513 femmes et 583 hommes.
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Les ouvriers de I'Etat .
Départs définitifs des ouvriers de I'Etat, par catégorie, par circonstance de
départ et par sexe

o
w o
.2
o\
=5
—.L
—=
=
=

En effectifs physiques

TSO CHEFS D'EQUIPE SEUCfE'TEi: S/TotAL ;i %
RETRAITE 37 221 578 836 =
FEMMES 3 7 98 108 -
HOMMES 34 214 480 728 § %
Decs 0 1 22 23 B =
FEMMES 0 0 1 1 -
HomMmEs 0 1 21 22 = %
DEMISSION 0 3 29 2 £8
FEmMmES 0 0 1 1 =
HomMmEs 0 3 28 31 = =
ABANDON DE POSTE 0 0 1 1 ;_2 é
FEMMES 0 0 0 0 E‘ g
HomMEs 0 0 1 1
DEPART VOLONTAIRE DONNANT DROIT A L'IDV 0 10 34 44 %
FEMMES 0 1 6 7 E
HommEs 0 9 28 37
LICENCIEMENT 0 0 6 6 §
FEMMES 0 0 1 1 g
HOMMES 0 0 5 5 2
INAPTITUDE DEFINITIVE 24 29 49 102
FEMMES 2 4 5 11 j_%n %
HommEs 22 25 44 91 E E
RUPTURE CONVENTIONNELLE 1 0 1 2
Femves 0 0 0 o =%
Homwes 1 0 1 2 ==
Source : DRH-MD,//SPRH. ) ;__E_»
Champ: ensemble des ouvriers de I'Etat sous PMEA du ministére des Armées ayant quitié définitivement le ministére en 2021.
lecture: en 2021, 3 femmes techniciens & statut ouvrier ont pris leur refraite.

47



SjalgJsiuL
shjaslf3

b —]
033
-
o
=
—1
=
)

(3uuossad np
sanbljs)iaaeie)

01305 anGojaip (1eAR)) 3p lauuossad ne  sjauuoissalold
13 UOLRJJAU0)  SUONIpUD) HoisJaruoaay 1olewio $331| Sasuadag 51102104

3121205 anhi))|od

Sahasay

Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

2.2.2.2 — les autres départs de civils du PMEA du ministére des Armées

Autres départs de civils par statut et par catégorie

En ETPE

TITULAIRES

S/TOTAL

Niv. I*

N Niv. Il 114

TITULAIRES
Niv. I

S/TOTAL

OUVRIERS
> OUVRIERS 420
DE L'ETAT

ToTAL 3488

Source : DRH-MD,//SPRH.

Champ: ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées ayant quilté le ministére des Armées en 2021,
hors départs définitifs, y compris DGSE.

lecture: en 2021, 545 femmes de catégorie A sont sorties du PMEA, hors départs définitifs en ETPE.

* Dont cat. A+ et I+.

NB: les fotaux et les sommes des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Autres départs de civils, par statut et par circonstance de départ SS
En ETPE =
QUVRIERS
TITULAIRES NON TITULAIRES oE L'ETAT -
=
RETOURS DE SITUATION INTERRUPTIVE™ 793 94 212 1099 =
EFFETS TEMPS PARTIEL 103 42 30 175 S=
CONCOURS INTERNE 130 9 1 140 ‘g §
CHANGEMENTS DE CORPS 715 173 147 1035 -
CHANGEMENTS DE BOP 69 10 25 104 =
DEPARTS DE FONCTIONNAIRES .
NON DEFENSE 553 0 0 553 .
REGULARISATIONS 56 321 5 382 g2
TotAL 2419 649 420 3488 -
Source : DRH-MD,/SPRH. —
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA ayant quitté le ministére des Armées en 2021, hors départs définitifs, y %
compris DGSE. =
lecture: en 2021, 793 titulaires sont sortis du PMEA dans le cadre d'une situation inferruptive en ETPE. =
* Dont détachement, position hors cadres, disponibilité, congé de longue durée, congé parental, congé de présence paren-
tale, congé pour convenance personnelle, etc.
NB: les totaux et les sommes des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois c:fparui'rre des écarts marginaux. lls g
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis. =

Concerfation ef Conditions
dialogue social de fravail

Polifique sociale

Réserves
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Le plan Ambition armées - Jeunesse 2022

En mars 2021, le plan Ambition armées - Jeunesse 2022 est présenté par
Geneviéve Darrieussecq, ministre déléguée aupres de la ministre des Armées.
Ce plan s’articule avec la montée en puissance du Service national universel
(SNU) et la contribution du ministére au plan gouvernemental « Un jeune -
Une solution ».
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033
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)

La mise en ceuvre du plan Ambition armées - Jeunesse permet ainsi de porter
haut la transmission des valeurs de la République, de I'engagement, de la
cohésion nationale, et le développement de la citoyenneté chez les jeunes.

Les moments de rencontre entre ces derniers et la défense sont organisés en
quatre grandes phases cohérentes avec celles définies pour le SNU. Ces phases
constituent un parcours innovant qui peut conduire les jeunes les plus motivés
un engagement, dans ses multiples formes, au sein de la communauté de défense.

Phase 0 « éveil »:

Cette phase repose notamment sur la généralisation des classes de défense a
I'ensemble des départements. Elle favorise le développement de I'enseignement
de défense et des rallyes citoyens et renforce I'offre de stages du ministére &
destination des collégiens en classe de 3¢ (« semaines stage défense »). En
2021, 500 classes de défense bénéficient a plus de 12500 éléves dont pres
de 20 % sont issus d'établissements situés en REP* ou REP+. Par ailleurs, plus
de 6000 jeunes issus de 107 établissements bénéficient du tutorat d'éléves des
grandes écoles de la défense dans le cadre des cordées de la réussite.

Phase 1 « sensibilisation »:

Elle vise & sensibiliser aux offres défense afin d'identifier les jeunes intéressés
par les armées. Deux axes sont notamment privilégiés: la modernisation
de la Journée défense et citoyenneté (JDC) et la montée en puissance de la
Journée défense et mémoire nationales (JDM, phase 1 du SNU). En 2021,
919185 jeunes ont effectué leur JDC, dont 13834 en présentiel. Prés de
15000 jeunes volontaires ont participé aux 134 Journées défense et mémoire
nationales (JDM) organisées pendant le séjour de cohésion du SNU.

Phase 2 « service »:

Dans la continuité de la sensibilisation, cette phase a vocation & confirmer
I'intérét du jeune et le convaincre & s’engager. Elle repose sur le développe-
ment des missions d’intérét général « défense et mémorielles ». En 2021, une
augmentation de plus de 50 % du nombre de jeunes recrutés par le ministére
des Armées en tant que volontaire en service civique est constatée.

Phase 3 « engagement »:

Au terme du parcours, cette phase conforte le développement de I'offre de
service civique au sein du ministére des Armées. Elle projette une augmenta-
tion des capacités d’accueil du Service militaire volontaire (SMV) (de 1200 &
1500). 1229 jeunes volontaires sont incorporés dans le service militaire volon-
taire dont 41 dans la nouvelle antenne de Marseille. Prés de 10000 jeunes sont
inscrits dans les préparations militaires en vue d’un possible engagement dans
la réserve ou l'active.

* o, . . L
Réseau d'éducation prioritaire.
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2.3 — LES MOUVEMENTS DANS LE SYSTEME DE PENSION
2.3.1 — Le personnel militaire

ministariels

o
—
[
=1
—
a—
)

2.3.1.1 — L'dge moyen de départ a la retraite
Age moyen des militaires partis avec une pension & liquidation immédiate, ==
par catégorie et par sexe ==
En années
FEMMES HOMMES ENSEMBLE = g
OFFICIERS 48,7 50,5 50,5 g ;
SOUS-OFFICIERS 43,1 42,3 42,4 w
MILTAIRES DU RANG 35,4 34,6 347 g =
ENSEMBLE 4,9 2, 42,0 -
Source : DRH-MD,/SR-RH/SPRP et SRE. ‘E E
Champ : ensemble du personnel militaire parti avec pension ¢ liquidation immédiate en 2021, hors Gendarmerie natfionale. & &
lecture: en 2021, les femmes officiers sont parties avec pension & liquidation immédiate, en moyenne, & 48,7 ans. =
2.3.1.2 — les entrées de militaires dans le systétme de pension
Militaires ayants droit et ayants cause dont la pension est entrée en paiement, =
par catégorie et par sexe =
En effectifs physiques
Femmes Hommes Total | FEMMES Hommes Total | FEMMeEs Hommes  TotAL S
OFFICIERS 130 34 1129
SOUS-OFFICIERS 778 4083 4861 221 3670 | 4227 4304 8531 = =
MILITAIRES DU RANG 550 110 1127 S=
7939 365 8304 15323 i)
Source : DRHMD,/SR-RH/SPRP et SRE. = -
Champ: ensemble des militaires ayants droit et ayants cause dont la pension est entrée en paiement pour la premiére fois & =)
en 2021, hors Gendarmerie nationale. sS=
lecture : en 2021, la pension de 130 femmes officiers ayants droit est entrée en paiement. - =
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personnel civil

2.3.2.1 — L'adge moyen de départ a la retraite

Age moyen de départ en refraite du personnel civil titulaire et ouvrier

de I'Etat, par catégorie et par sexe

TITULAIRES

S/ENSEMBLE

TSO

CHEFS D'EQUI

QOUVRIERS

OUVRIERS DE L'ETAT

S/ENSEMBLE

Champ : ensemble du personnel civil fitulaire et ouvrier de I'Ftat parti & la retraite en 2021.

AGENTS ACTIFS*

En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE | FEMMES HOMMES ENSEMBLE | FEMMES HOMMES ENSEMBLE

56,8

59,9
IPE 60,0 59,3
59,3 59,4

62,7 60,6

62,4 60,8

60,7

61,0

62,1

62,0

60,2 60,2

60,0 60,1

Source : DRH-MD,/SR-RH,/SPRP et SRE.

lecture: en 2021, parmi les agents sédentaires, les femmes fitulaires de catégorie A+ sont parties & la retraite, en moyenne,

a 63,4 ans.

* Sont classés en catégorie active, les emplois exposant les personnels titulaires & « un risque particulier » ou & des « fati-
gues exceptionnelles » et pour les personnels ouvriers de I'Etat & des « travaux insalubres ». Les emplois qui ne sont pas

classés en catégorie active sont classés automatiquement en catégorie sédentaire.

NS (non significatif): les effectifs actifs titulaires ne permettent pas une déclinaison des dges moyens par catégorie et par

sexe.
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2.3.2.2 — les entrées de civils dans le systétme de pension

Effectifs
ministariels

Civils ayants droit et ayants cause dont la pension est entrée en paiement,
par catégorie et par sexe
En effectifs physiques

» 2
o=
=
]
= o
O
=

AYANTS DROIT AYANTS CAUSE

FEMMES HomMMEs TotAL | FEMMES Hommes TotAl | FEMMES Hommes  TotAL

202

311 210 400

Caractéristiques
dv personnel

Car.B 279 208 487 78 20 98 357 228 585

Car.C 552 187 739 96 108 204 648 295 943

OUVRIERS

bF LETAT 217 1380 1597 | 1155 73 1228 | 1372 1453 2825

Parconrs
professionnels

1977 3134 209 2186 4753

wn
o
Source : DRH-MD,/SR-RH/SPRP et SRE. = E
Champ: ensemble des civils ayants droit et ayants cause dont la pension est entrée en paiement pour la premiére fois en &2 &
2021. =
7 - . 7 . @
lecture: en 2021, la pension de 109 femmes fitulaires de catégorie A ayants droit est enfrée en paiement. ==
[—]
* Dont A+.
=
=
=
=
=
2
=
=
‘@
=
=
=
(=1
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=
=
) —
SE
= s
==
s=
= =
= o
o 9
= o
=2
—_— =
= =
i
sS=
[ e —
a
=
=
=
w
P
=
=
=
[—
en
6
=
=
w
A
=
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2.4 — LES TRANSFORMATIONS

TGN

=3

=
=
=0
=
)

Nombre d’établissements dissous et de postes concernés, par employeur

=
= NOMBRE POSTES CONCERNES**
= D'ETABLISSEMENTS
s EMA/AR T ESPACE 2 189 21
=2
© o
= = EMA/MARNE 7 511 4
S @
=S =
2 =
&> EMA/OIA 1 8 0
= EMA/SCA 2 133 343
o =2
S= EMA/SEO 2 131 181
g w
o
EMA/SSA 8 42 33
; -c-;n TorA. i ““
@
=R
E = Source: SGA/DAR.
= 2 Champ: ensemble des postes et des établissements du ministére des Armées ayant connu une restructuration en 2021.
lecture: en 2021, 2 établissements de I'armée de I'Air et de I'Espace ont été dissouts.
* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, éfats-maijors, centres rechniques, directions régiono|es, etc.
= ** |l s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.
=
g
=
=
=
=,
=
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Nombre d’établissements transférés et de postes concernés, par employeur

NOMBRE POSTES CONCERNES**
D'ETABLISSEMENTS

OU SERVICES* MILTAIRES Civis g

EMA/TERRE 3 95 6 g_’
EMA/AR ET ESPACE 4 134 2 o
EMA/DIRISI 1 72 2 % %
EMA/DRM 1 52 19 E ;
EMA/SIMu 13 19 3 =
TotAL 22 372 32 é %
Source: SGA/DAR. - g

Champ: ensemble des postes et des établissements du ministére des Armées ayant connu une restructuration en 2021.
lecture: en 2021, 3 établissements de I'armée de Terre ont été transférés.

* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, états-maijors, centres ’rechniques, directions régionales, etc.
** || s'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.

D&penses liges
au personnel

Concertafion ef Conditions . .
dialoquesocial  debraval  Tecomersion - Formation

Polifique sociale

Réserves
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= .
i—}g Nombre d’établissements réorganisés et de postes concernés, par employeur
_ NOMBRE POSTES CONCERNES™**
D'ETABLISSEMENTS

c‘;: OU SERVICE* MILITAIRES CiviLs
‘gi EMA/TERRE 21 508 11
= EMA/AR ET ESPACE 18 341 17
Tg % EMA/CICoS 33 57 8
g _‘__% EMA/COMCYBER 1 48 11
E=] _ EMA/CPIC 2 12 1
%‘ % EMA/CNSD 1 241 21
& EMA/OIA 1 6 1
E 'g\ EMA/PRIM 1 1 0
% i EMA/SCA 45 208 181
7 EMA/SC PERF 1 0 2

g EMA/SEO 1 1 1

= EMA/SSA 2 33 97

— SGA/DPMA 5 31 147

% SGA/SID 2 13 49

= boks 1 1 2
= % Source: SGA/DAR.
=.=  Champ: ensemble des postes et des établissements du ministére des Armées ayant connu une restructuration en 2021.

lecture: en 2021, 21 élablissements de I'armée de Terre ont été réorganisés.
* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, états-maijors, centres techniques, directions régionales, efc.

=s " II's'agit de postes décrits en organisation et non d'effectifs.

56



Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

Nombre d’établissements créés ou densifiés et de postes concernés,
par employeur

NOMBRE POSTES CONCERNES**
D'ETABLISSEMENTS

OU SERVICE" MILTAIRES Civis
EMA/TerrRe 75 594 71
EMA/AR ET ESPACE 26 576 18
EMA/MARINE 31 556 1
EMA/COMCYBER 1 2 0
EMA/DIRISI 5 9 23
EMA/DRM 7 12 9
EMA/GCA 1 12 7
EMA/SCA 7 144 368
EMA/SCOPS 1 9 0
EMA/SEO 2 121 181
EMA/SSA 7 23 0

TotAL 163 2058 678

Source: SGA/DAR.

Champ : ensemble des postes et des éiablissements du ministére des Armées ayant connu une restructuration en 2021.
lecture: en 2021, 75 établissements de ['armée de Terre ont été créés ou densifiés.

* Régiments, bases aériennes, unités élémentaires, détachements, éfats-maijors, centres techniques, directions régiona|es, etc.
** |l s'agit de postes, décrits en organisation, et non d'effectifs.
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Chapitre 3

LES CARACTERISTIQUES
DU PERSONNEL

Le personnel selon le statut, la catégorie et le grade
L’age du personnel
La durée de service

La politique d’insertion et de maintien dans I’emploi des
personnes en situation de handicap

L’essentiel

66 750 militaires de carriére / 32 % de la population militaire

71 % des officiers / 47 % des sous-officiers
Taux de féminisation: 16,7 %
Age moyen : 42,2 ans

139 694 militaires sous contrat / 68 % de la population militaire

29 % des officiers / 53 % des sous-officiers Effectifs: 206444 ETPT

100% des militaires du rang et des volontaires Taux de féminisation: 16,5 %
Taux de féminisation: 16,5 % Age noyen: 32,6 ans

Age moyen : 28,2 ans Anci ennet é noyenne: 12,0 ans

ﬂw titulaires / 59 % de la population civile

22 % de cat. A/ 32 % de cat. B / 46 % de cat. C
Taux de féminisation : 48,2 %

Age moyen : 48,8 ans

14067 non fitulaires / 22 % de la population civile
46 % de niv. | / 15 % de niv. Il / 39 % de niv. Il
Taux de féminisation : 37,3 %

Age moyen : 37,7 ans
Effectifs: 63981 ETPT

. . o X L. Taux de féminisation: 39,1 %
12416 ouvriers de I'Etat / 19 % de la population civile Age nmoyen: 46,6 ans

8 % de TSO / 16 % de chefs d'équipe / 76 % d'ouvriers Anci ennet é noyenne: 18,0 ans

Taux de féminisation : 13,3 %

Age moyen : 49,6 ans
Taux de BOE (bénéficiaires de I'obligation d'emploi) : 7 %
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3.1 — LE PERSONNEL SELON LE STATUT, LA CATEGORIE
ET LE GRADE

3.1.1 — Le personnel militaire sous PMEA

Personnel militaire, par type de lien au service, par catégorie et par sexe

En ETPT

HOMMES

OFFICIERS

CARRIERE SOUS-OFFICIERS

S/TotAL

OFFICIERS

SOUS-OFFICIERS 9098 39788 48886

CONTRAT MDR 11004 68817 79821

VOLONTAIRES

S/ToTAL 116688 139694

S/ TOTAL OFFICIERS

S/ TOTAL SOUS-OFFICIERS

S/T107AL MDR

S/ TOTAL VOLONTAIRES

TotAL 34142 172302 206444

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en 2021.
lecture: en 2021, 3141 femmes étaient officiers de carriére en ETPT.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois o:j)pcraitre des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d'arrondis.
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Personnel militaire, par catégorie, par type de lien au service,
par gestionnaire et par sexe

En ETPT

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS --
CARRIERE CONTRAT CARRIERE CONTRAT CONTRAT CONTRAT

Effectifs
ministariels

TERRE 10691 3758 17182 21539 61394
FEmmEs 730 716 2446 2695 6285 26
HommEs 9961 3042 14736 18845 55109 449
MARINE 3175 1611 8864 14033 7397 147
FEMMES 251 364 1076 2479 1324 56
HommEs 2924 1247 7789 11555 6074 91
AR ET ESPACE 4032 2614 11892 11294 10148 111
FEMMES 362 703 2399 2466 3306 48
HommEs 3670 1911 9493 8828 6842 62
GENDARMERIE* 211 7 1916 63 0 411
FEMMES 35 3 269 49 0 139
HomMmEs 176 3 1648 13 0 271
SSA 2234 953 2550 1776 0 54
FEMMES 979 537 1769 1376 0 31
HOMMES 1255 416 782 400 0 23
SEO 178 35 144 181 882 0
FEMMES 19 8 17 34 89 0
Hommes 159 28 127 147 793 0
DGA 1760 0 0 0 0 0
FEMMES 273 0 0 0 0 0
HommEs 1487 0 0 0 0 0
SCA 1345 601 1 0 0 24
FemmEs 416 220 0 0 0 10
HOMMES 930 381 1 0 0 14
SID 442 188 0 0 0 0
FEMMES 50 43 0 0 0 0
HommEs 392 145 0 0 0 0
CGA 64 0 0 0 0 0
FEMMES 10 0 0 0 0 0
Hommes 54 0 0 0 0 0
APM 35 0 34 0 0 0
FEMMES 17 0 20 0 0 0
HOMMES 18 0 14 0 0 0

ToraL

FEMMES
HomMEs

TAuUX DE
FEMINISATION (%)

Source : DRHMD,/SPRH.

42584

7995
34589

18,8

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en 202 1.

lecture: en 2021, 730 femmes étaient officiers de carriére dans I'armée de Terre en ETPT.

* Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois a
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arron

bl

J)porcutre des écarts marginaux. lls
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Personnel militaire, par type de lien au service, par gestionnaire et par sexe

En ETPT

. RaTIO
CARRIERE CONTRAT TorAL .

TERRE 27873 87167 115040 24/76
FEMMES 3176 9722 12898 25/75
HOMMES 24697 77444 102141 24/76

MARINE 12040 23188 35228 34/66
FEMMES 1327 4222 5549 24/76
HommEs 10713 18966 29679 36/64

AR ET ESPACE 15924 24166 40090 40/60
FEMMES 2761 6523 9284 30/70
Hommes 13163 17643 30806 43/57

GENDARMERIE* 2127 480 2607 82/18
FEMMES 304 192 495 61/39
HommeEs 1823 288 2111 86/14

SSA 4784 2783 7567 63/37
FEMMES 2747 1944 4691 59/41
HommEs 2037 839 2876 71/29

SEO 322 1098 1421 23/77
FEMMES 37 130 167 22/78
HommEs 286 968 1254 23/77

DGA 1760 0 1760 100/0
FEMMES 273 0 273 100/0
Hommes 1487 0 1487 100/0

SCA 1346 624 1971 68/32
FEMMES 416 229 645 64/36
HoMMES 931 395 1326 70/30

SID 442 188 629 70/30
FEMMES 50 43 93 54/46
Hommes 392 145 536 73/27

CGA 64 0 64 100/0
FEMMES 10 0 10 100/0
HomMmES 54 0 54 100/0

APM 69 0 69 100/0
FEMMES 37 0 37 100/0
Hommes 32 0 32 100/0

TotAL

FEMMES

Hommes
Source : DRH-MD,/SPRH.

139694

23005

116688

206444

34142
172302

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en 2021.

Sahasay

lecture: en 2021, 3 176 femmes militaires étaient de carriere dans 'armée de Terre en ETPT.
* Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois o:j)paraitre des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Personnel militaire, par type de lien au service, par catégorie, par grade et
par sexe

GENERAL/ AMIRAL*

COLONEL/
CAPITAINE DE VAISSEAU

LIEUTENANT-COLONEL/
CAPITAINE DE FREGATE

COMMANDANT/
CAPITAINE DE CORVETTE

CAPITAINE/
LIEUTENANT DE VAISSEAU

LIEUTENANT/ ENSEIGNE DE
VAISSEAU DE 1% CLASSE

OFFICIERS

SOUS-LIEUTENANT/
ENSEIGNE DE VAISSEAU
DE 2¢ CLASSE

ASPIRANT

ELEVE OFFICIER

S/ToTAL

MAJOR

ADJUDANT-CHEF/
MAITRE PRINCIPAL

ADJUDANT/
PREMIER MAITRE

SERGENT-CHEF/ MATTRE

SOUS-OFFICIERS

SERGENT/
SECOND MAITRE

ELEVE SOUS-OFFICIER

S/TotAL

*Y compris éléves de I'Ecole denseignement technique de I'armée de I'Air et de I'Espace (EETAA).

CARRIERE

62

256

561

949

855

376

67

3141

1311

2673

2564

1359

87

581

2541

4883

4392

5733

2739

36

16

103

21025

3098

12830

12630

5466

564

0 0

29 29
38 39
220 333
668 2551
88 1543
327 1201
482 1384
96 93
99 88
938 582
225 1093
2099 11106
5590 26836
146 83

39788

63

En ETPT

F H S/T
62 581 644
285 2570 2855
598 4923 5521
1169 4725 5894
1523 8284 9807
1109 4282 5391
340 1237 1577
485 1399 1884
163 196 359
5734 28198 33932
1410 3186 4596
3612 13412 17024
2789 13723 16512
3458 16572 20030
5678 27400 33078
146 83 230

17093

74377

91470
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En ETPT

SOUS CONTRAT ToTAL

CARRIERE

CAPORAL-CHEF/ QUARTIER- 0 0

st 4145 23957 | 4145 23957 28102
CAPORAL/ QUARTIER MATTRE 0 0| 2381 16533 | 2381 16533 18914
DE 2F CLASSE

SOLDAT/

i o 0 0| 4375 27805 | 4375 27805 32179
ELEVE MILITAIRE DU RANG/ O O 102 523 ]02 523 626

MOUSSE

S/TotaL 0 0 79821

ASPIRANT 0 0 82 104 82 104 187
gizf)i\g/MATTRE 0 0 18 43 18 43 60
% CAPORAL G/ QUARTIER 0 0 21 91 21 91 13
§ SEA"QORCAL;/S ?E“AR"ER MATTRE 0 0 47 N5 47 115 162
SOLDAT MATELOT BREVETE** 0 0 142 557 142 557 700

S/TotAL

TotAL

11137 55614 23005 116688 | 34142 172302 206444
Source : DRH-MD,//SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en 2021.

lecture: en 2021, 4145 caporaux-chefs ou quartiersmaitres de 1= classe féminins étaient sous conirat en ETPT.
*'Y compris les médecins chefs des services, contréleurs adjoints, contréleurs et contréleurs généraux des armées.
** Y compris éléves de I'Ecole d’enseignement technique de I'armée de I'Air et de I'Espace (EETAA).

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois qci)porcliire des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

b4



Volontaires sous PMEA, par catégorie et par gestionnaire

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS
TERRE 0 0
MARINE 128 0
AR ET ESPACE 27 22
GENDARMERIE* 1 32
SSA 7 6
SCA 24 0
TotAL 187 60

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble des volontaires sous PMEA du ministére des Armées en 2021.
lecture: en 2021, I'armée de Terre comptait 476 volontaires militaires du rang en ETPT.

* Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.

NB: aucun volontaire n’est recensé au sein du SEO, de la DGA, du SID, du CGA et des APM.
Les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois apparaitre des écarts marginaux. Ils

MbR

476

19

974

s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.

Ministére des Armées - Rapport social unique 2021

En ETPT

TotAL

476

147

111

411
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3.1.2 — Le personnel civil sous PMEA

Personnel civil, par statut, par catégorie et par sexe

En ETPT

FEMMES

TITULAIRES

S/TOTAL
Nuv. I*

Niv. Il 602 1430 2032
NON TITULAIRES

Nuv. Il
S/TOTAL

TSO

CHEF D'EQUIPE 149 1794 1943
OUVRIERS

DE L'ETAT
QUVRIER

S/TOTAL
S/ToraL CaT. A/Nwv. |
S/ToraL Cat. B/Nwv. Il

S/ToraL Car. C/Nuwv. Il

S/TotaL OUVRIERS DE L'ETAT

TorAL 24988 38993

Source : DRH-MD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées en 202 1.
lecture: en 2021, 3389 titulaires de catégorie A étaient des femmes en ETPT.

* Dont A+ et I+.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois cci)poruiire des écarts marginaux. Ils
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Personnel civil titulaire, par catégorie, par corps et par sexe

En ETPE
CAT. CoRrps FEMMES HomMmEs TotAL
ADMINISTRATEURS CIVILS/ GENERAUX 53 85 138
CONSEILLERS D’ ADMINISTRATION DE LA DEFENSE 36 23 59
MAITRES DE CONFERENCE 5 25 30
PROFESSEURS AGREGES 69 91 160
CONSERVATEURS DU PATRIMOINE 19 13 32
CONSEILLERS TECHNIQUES DE DEFENSE 21 90 111

AUTRES A+
S/ToTAL

ATTACHES D’ ADMINISTRATION 1150 776 1925
INGENIEURS CIVILS DE LA DEFENSE 707 2784 3492
PROFESSEURS CERTIFIES 165 208 373
CONSEILLERS TECHNIQUES DE SERVICE SOCIAL 78 7 85
ASSISTANTS DE SERVICE SOCIAL 457 18 475
CADRES DE SANTE CIVIL 12 13 25
CHARGES D'ETUDES DOCUMENTAIRES 12 13 25
INFIRMIERS DE LA DEFENSE 38 12 50
INFIRMIERS CIVILS DE SOINS GENERAUX 92 13 105

AUTRES A
S/TotAL
SECRETAIRES ADMINISTRATIFS

1146

CONTROLEURS SPECIALISES 9 3 12
TECHNICIENS SUPERIEURS D’ETUDES ET DE FABRICATION 899 5155 6054
TECHNICIENS PARAMEDICAUX CIVILS 186 67 252

BIBLIOTHECAIRE ADJOINTS SPECIALISES 17 5 22
ET ASSISTANTS DE BIBLIOTHEQUE

AUTRES B
S/ToTAL 12117

1995 9584

ADJOINTS ADMINISTRATIFS

AGENT TECHNIQUE 1315 4731 6046
AIDES-SOIGNANTS CIVIL DE LA DEFENSE 658 93 751
AGENTS DES SERVICES HOSPITALIERS QUALIFIES CIVILS 216 44 260

754
17395

AUTRES C

S/TotaL 10041 7354

TotAL 18250

19751 38002

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil titulaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, 53 femmes titulaires de catégorie A+ étaient administrateurs civils/généraux en ETPE.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois qcrparqitre des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Personnel civil non titulaire, par fondement juridique de recrutement
et par sexe
En ETPE

FEMMES HOMMES TotAL

e o T T 2735 3473 6208
ICT 1014 2784 3798
TCT 183 680 863
VACATAIRES 181 146 327
SOUS-TOTAL 4114 7082 m
D49*** 11 11 22
BERKANI™*** 17 25 42
ARTICLE 31***** 26 44 70
APPRENTIS 861 1201 2062
AUTRES CONTRATS****** 286 775 1061

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.

lecture : en décembre 2021, 2735 agents non titulaires 84-16 (hors ICT, TCT et vacataires) étaient des femmes en ETPE.
* 84-16: non fitulaires relevant de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction
publique de I'Etat

** |CT: ingénieurs et cadres technico-commerciaux; TCT: techniciens et cadres technico-commerciaux

*** D49 agents relevant du décret n° 49-1378 du 3 octobre 1949 modifié.

**** Berkani: agents contractuels de droit public, anciens agents d'un service public administratif recrutés sur un contrat
de droit privé (dits Berkani).

**2x% A fitre expérimental, & compter du 1" janvier 2019 et jusqu’au 31 décembre 2022, et par dérogation & l'article 19
delaloi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de I'Etat, des fonction-
naires du premier grade du corps des techniciens supérieurs d'études et de fabrications du ministére de la défense peuvent
étre recrutés dans les conditions prévues au chapitre | de la LPM dans les régions Bourgogne-Franche-Comté, Centre-Val
de Loire, Grand Est, Hauts-de-France, Provence-Alpes-Céte d’Azur et lle-de-France.

****** Y compris postes permanents & |'étranger, Forces francaises et éléments civils stationnés en Allemagne, agents de
I'équipement, personnel civil de la DGSE...

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois c:rparuiire des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Personnel civil non titulaire, par type d’emploi, par fondement juridique de
recrutement, par niveau et par sexe
En ETPE

ARTICLE 3* 5 6 0 0 46 43 51 49 99

ARTICLE 4* 728 854 204 382 446 318 | 1378 1553 2932
ICT/TCT* 1014 2784 183 680 0 0 |1198 3464 4661
ARTICLE 6* 71 47 106 50 410 226 586 322 909
ARTICLE 7 BIS* 10 14 5 6 0 0 15 20 35
ARrTICLE 27* 2 1 3 8 37 28 42 37 79

D49 10 10 1 1 0 0 11 11 22

EMPLOIS PERMANENTS

BERKANI 0 0 0 0 17 25 17 25 42
ARrTICLE 31 1 0 22 42 3 2 26 44 70

134 330 133 213 560 1465 2024

658 1499 | 1091 854 3883 6989 10872

AUTRE

S/ToTAL

ARTICLE 6 SEXIES* 0 0 0 0 99 22 99 22 121
it ARTICLE 7 BIS* ) 4 0 1 0 0 5 5 10
é APPRENTIS 0 0 0 0 861 1201 861 1201 2062
% VACATAIRES 0 0 0 0 181 146 181 146 327
& AUTRES 0 0 2 775 1061

0 0 286 775 86

TotAL 2139 4641 658 1500 | 2518 2998 |5315 9138 14453

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ: ensemble du personnel civil non fitulaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.

lecture: en décembre 2021, 5 femmes non fitulaires de niveau | étaient affectées sur un emploi permanent au fitre de
I'article 3 de la loi 84-16 en ETPE.

* Le personnel non titulaire relevant de la loi 84-16 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de I'Etat
est recruté sur des emplois permanents ou des emplois temporaires (article 6 sexies).

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois a(rporaitre des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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Personnel civil ouvrier de I'Etat, par groupe et par sexe

En ETPE

FEMMES HOMMES

TECHNICIENS A STATUT D’OUVRIER

S/TOTAL

HORs CATEGORIE D

HoRrs CATEGORIE C 0 49 49
w HORS CATEGORIE B 16 295 311
‘E HORS CATEGOREE A 18 249 267
% HORS GROUPE 48 644 692
. GRroupE VII 58 475 533

Groure VI
S/TOTAL

HORs CATEGORIE D

Hors CATEGORIE C 12 142 154
HORS CATEGORIE B 91 733 824
Bl Hors CATEGORE A 114 898 1012
(% HORs GROUPE 456 1742 2198
GRroupE VII 435 2174 2609

Groure VI

S/TOTAL

TotAL 1655

10760 12416

Source : DRH-MD,//SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil ouvrier de I'Etat sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, 4 femmes civiles étaient techniciens & statut ouvrier dans le groupe T/ en ETPE.

NB: les totaux et la somme des valeurs affichées dans les tableaux laissent parfois c:rparuiire des écarts marginaux. lls
s'expliquent par le choix d'afficher les décomptes en ETPT et ETPE sous forme d’arrondis.
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3.2 — L’AGE DU PERSONNEL
3.2.1 — Le personnel militaire sous PMEA

Age moyen par type de lien au service, par catégorie et par sexe

En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES HOMMES ENSEMBLE

OFFICIERS 38,9 42,8 42,2 30,3 31,2 31,0 35,3 39,7 39,0
SOUS-OFFICIERS 41,0 42,4 42,2 29,3 29,8 29,7 34,7 35,6 35,4
MDR - - - 27,6 27,0 27,1 27,6 27,0 27,1

VOLONTAIRES - - - 21,0 19,7 20,0 21,0 19,7 20,0

ENSEMBLE

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, les femmes officiers de carriére avaient en moyenne 38,9 ans.
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Age médian par type de lien au service, par catégorie et par sexe

CARRIERE

CONTRAT

En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE | FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES HOMMES ENSEMBLE

OFFICIERS

SOUS-OFFICIERS

MDR

VOLONTAIRES

ENSEMBLE

38

40

44

41

43

41

29

28

26

21

30

29

25

29

29

25

20

34 40 39

35 35 35

26 25 25

21 19 20

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.

lecture : en décembre 2021, 50 % des femmes officiers de carriére avaient 38 ans ou plus.
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3.2.2 — Le personnel civil sous PMEA

Age moyen par statut, par catégorie et par sexe

En années

ENSEMBLE
Car. A+
CAT. A (HORS A+) 47,1 50,2 48,9
TITULAIRES CaT. B 49,7 49,3 49,5
Car. C
ENSEMBLE
Nv. |
Niv. I 37,9 40,5 39,6
NON TITULAIRES

Niv. Il

ENSEMBLE

TECHNICIENS SOUS
STATUT OUVRIER

OUVRIERS CHEFS D'EQUIPE 56,3 54,7 54,8

DE L'ETAT
QUVRIERS

ENSEMBLE

ENSEMBLE 46,5

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, les femmes civiles de catégorie A+ avaient en moyenne 52,9 ans.
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Age médian par statut, par catégorie et par sexe

En années

HomMmEs ENSEMBLE

FEMMES

CAT. A+

CAT. A (HORS A+) 47 51 50
TITULAIRES Cat. B 50 50 50

Cat. C

ENSEMBLE

Niv. |

Niv. Il 36 41 40
NON TITULAIRES

Niv. Il

ENSEMBLE

TECHNICIENS SOUS
STATUT OUVRIER

OUVRIERS CHEFS D'EQUIPE 57 56 56

DE L'ETAT

OUVRIERS

ENSEMBLE

ENSEMBLE 48 48

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, 50 % des femmes civiles de catégorie A+ avaient 53 ans ou plus.
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3.3 — LA DUREE DE SERVICE
3.3.1 — Le personnel militaire sous PMEA

Durée moyenne de service du personnel militaire par type de lien au service,
par catégorie et par sexe

En années

OFFICIERS 18,1 22,2 21,7 6,4 8,7 8,1 13,3 18,7 17,8
SOUS-OFFICIERS 20,5 22,5 22,1 8,1 9,2 9,0 13,8 15,3 15,0
MbR - - - 6,8 6,3 6,4 6,8 6,3 6,4
VOLONTAIRES ° ° ° 1,2 1,0 1,1 12 1,0 1,1
ENSEMBLE 198 224 219 72 74 74 1,3 12,2 12,0

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ: ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministere des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, la durée moyenne de service des femmes officiers de carriére étaient de 18,1 ans.
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Durée médiane de service du personnel militaire par type de lien au service,
par catégorie et par sexe

En années

CARRIERE CONTRAT

HOMMES ENSEMBLE

FEMMES HOMMES ENSEMBLE | FEMMES HOMMES ENSEMBLE| FEMMES

OFFICIERS 18 23 22 4 5 5 12 19 18
SOUS-OFFICIERS 19 21 21 6 8 8 14 15 15
MDR - - - 4 4 4 4 4 4
VOLONTAIRES = = > 1 1 1 1 1 1

ENSEMBLE

Source : DRH-MD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, 50 % des femmes officiers de carriére avaient une durée de service de 18 ans ou plus.
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3.3.2 — Le personnel civil sous PMEA

Ancienneté moyenne de service du personnel civil par statut, par catégorie
et par sexe

En années

FEMMES ENSEMBLE
Car. A+
CAT. A (HORS A+) 17,1 23,2 20,6
TITULAIRES Car. B 21,4 21,5 21,5
Car. C

ENSEMBLE

NON TITULAIRES

ENSEMBLE

TECHNICIENS SOUS
STATUT OUVRIER

OUVRIERS CHEFs D'EQUIPE 34,7 32,1 32,3

DE L'ETAT
OUVRIERS

ENSEMBLE

ENSEMBLE 17,0 18,0

Source : DRHMD,/SPRH.
Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.
lecture : en décembre 2021, I'ancienneté moyenne de service des femmes fitulaires de catégorie A+ était de 12,7 ans.
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Ancienneté médiane de service du personnel civil par statut, par catégorie
et par sexe

En années

FEMMES HOMMES ENSEMBLE

CAT. A+

CAT. A (HORS A+) 16 23 21

TITULAIRES CaT. B 21 22 22

Car. C

ENSEMBLE

Niv. |

Niv. I 2 3 3
NON TITULAIRES
Niv. I

ENSEMBLE

TECHNICIENS SOUS
STATUT OUVRIER

OUVRIERS CHEFS D'EQUIPE 36 88 34

DE L'ETAT
OUVRIERS

ENSEMBLE

ENSEMBLE 20

Source : DRHMD,/SPRH.

Champ : ensemble du personnel civil sous PMEA du ministére des Armées en décembre 2021.

lecture: en décembre 2021, 50 % des femmes fitulaires de catégorie A+ avaient une ancienneté de service de 12 ans
ou plus.
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3.4 — LA POLITIQUE D’INSERTION ET DE MAINTIEN
DANS L’EMPLOI DES PERSONNES EN SITUATION
DE HANDICAP @

En matiere de handicap, la DRH-MD définit la politique ministérielle dont la mise en
ceuvre est déclinée dans un plan triennal pour le recrutement, le maintien dans I'emploi
des personnes en situation de handicap, I'information sur I'intérét de la reconnaissance
de la qualité de travailleur en situation de handicap. Le financement des mesures est
programmé dans une convention entre le ministére des Armées et le fonds d’insertion des
personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP).

Pour accompagner la mise en ceuvre du plan Handicap et inclusion 2019 & 2021, la
convention s'élevait & 5,6 millions d’euros, pour moitié avec le fonds de concours du
FIPHFP. Le montant total des dépenses engagées au terme de ces trois années est de
4,8 millions d’euros.

Le réseau handicap du ministére, composé d'une délégation nationale handicap (DNH),
de 7 délégués handicap régionaux et de 120 « relais handicap », et le Service de I'action
sociale des armées sont chargés de mettre en ceuvre les mesures du plan et de la conven-
tion, au plus prés des agents.

Bilan des actions engagées, en nombre d’actions, nombre de bénéficiaires et
dépenses afférentes

NOMBRE NOMBRE DEPENSE

D’ ACTIONS DE BENEFICIAIRES (EN M€)

AMENAGEMENTS DE POSTE

(DEFICIENCE MOTEUR, VISUELLE, AUDITIVE) 172 159 0,30

AIDES FAVORISANT LES CONDITIONS DE TRAVAIL
(PROTHESES, FAUTEUILS, CONVENTIONS 658 134 0,93
DE TRANSPORT)

Source : DRH-MD,/DNH.
Champ : ensemble du personnel civil bénéficiaire de I'obligation d'emploi, hors DGSE, en 2021.
lecture: en 2021, 172 aménagements de poste ont été réalisés.

(1) Les données relatives aux bénéficiaires d’actions de formation liées aux situations de handicop sont consultables au
chapitre 6 du Rapport social unique relatif & la formation.
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Bénéficiaires de I'obligation d’emploi (BOE), par statut, par catégorie
et par sexe

En effectifs physiques

BENEFICIAIRES DE L'OBLIGATION D’EMPLOI
TotAL
EN SITUATION HORS SITUATION
DE HANDICAP DE HANDICAP

270 696 966

TITULAIRES
237 469 1070 1009 2079

S/TotAL 325 959 1412 1841 3253

Niv. | 0 0 21 15 36
Niv. Il 19 19 0 0 19 19 38
NON TITULAIRES
Niv. Il
S/TotAL 0 0 74 72 169
77 271
1261 1225 327 966 1588 2191 3779

Source : DRH-MD,/DNH.

Champ : ensemble du personnel civil bénéficiaire de I'obligation d’emploi, hors DGSE, en décembre 2021.

lecture : en décembre 2021, 64 femmes ftitulaires de catégorie A, en situation de handicap, étaient comptabilisées au fitre
de I'obligation d'emploi au ministére des Armées.

En 2021, le taux de BOE du ministére des Armées est de 7 %2. Ce taux comprend les
personnes en et hors situation de handicap.

(2) Conformément au mode de calcul communiqué par le FIPHFP dans le cadre de la déclaration d’obligation d’emploi de
travailleurs handicapés (DOETH), le décompte des effectifs integre désormais I'application d’une majoration aux BOE de
50 ans et plus (1 agent comptant pour 1,5 unités). A ce fitre, les 3779 BOE recensés comptent pour 3812 unités, une fois
la majoration appliquée.
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Recrutements du personnel en situation de handicap, par statut, par catégorie
et par sexe
En effectifs physiques

FEMMES HOMMES

TITULAIRES™

S/TotAL
Niv. |
Niv. Il

NON TITULAIRES**
Niv. Il

S/ToTAL

ToraL 50 40

Source : DRHMD,/DNH.

Champ : ensemble des recrutements du personnel en situation de handicap, hors DGSE, en 2021.

lecture : en décembre 2021, 1 femme fitulaire de catégorie B en situation de handicap a été recrutée.

* Agents recrutés au titre de concours externes.

** Agents recrutés par la voie contractuelle au titre de I'article 27 de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 et apprentis.

NB: aucun ouvrier de I'Etat en situation de handicap n’a été recruté en 2021.

L'année 2021 marque la fin du plan Handicap-inclusion 2019-2021 et de la convention
avec le FIPHFP. Un nouveau plan et une nouvelle convention leur succéderont.
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Chapitre 4

LES PARCOURS

PROFESSIONNELS

professionnelles

La mobilité

Les promotions et les évolutions de carriere

L'essentiel

Personnel militaire

Les concours, les examens professionnels et les sélections

Les emplois de haute responsabilité et les emplois fonctionnels

Personnel civil

‘ CHANGEMENTS CHANGEMENTS
- l A DE STATUT DE STATUT

2 854 militaires sous-contrat
sont passés de carriére

dont 533 femmes
. PROMOTIONS ET
EVOLUTIONS DE CARRIERE
3937 changements de catégorie
® 567 sous-officiers
sont passés officiers

* 28 militaires du rang
sont passés officiers
et 2625 sont passés

sous-officiers | ® 24 578 avec changement

® 717 volontaires sont passés de résidence
militaires du rang | ® 27 784 sans changement

de résidence

52 362 militaires ont connu
une mutation

29 895 changements de grade
® 4973 officiers

® 11651 sous-officiers

® 13058 militaires du rang

© 303 volontaires

72 civils
non titulaires en CDD

sont passés en CDI

8 182 titulaires ont connu
une mutation
® 2928 avec changement
de résidence
® 5254 sans changement
de résidence

2204 ouvriers de I'Etat ont connu
une mutation

1237 avec changement

de résidence

® 967 sans changement

de résidence

_ PROMOTIONS ET
EVOLUTIONS DE CARRIERE

Titulaires :

489 ont connu un changement

de corps

® 124 aprés examen professionnel
® 365 au choix

2018 ont connu un changement
de grade

® 381 aprés examen professionnel
® 1637 au choix

Ouvriers de IEtat :

1146 ont connu un changement
de groupe

® 765 aprés essai professionnel
* 38 aprés formation qualifiante
* 343 au choix

764 ont connu un changement
d'échelon

EMPLOIS DE HAUTE RESPONSABILITE ET EMPLOIS FONCTIONNELS

23 nominations sur des emplois de haut encadrement militaire

28 nominations sur un poste de cadre supérieur ou dirigeant (8 militaires et 20 civils), dont 22 en primo-nomination
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TGN

4.1 — LES PROMOTIONS ET LES EVOLUTIONS DE CARRIERE

4.1.1 — Les changements de statut
4.1.1.1 — Le personnel militaire

SjalgJsiuL

Personnel militaire sous contrat passé de carriére, par catégorie,
par gestionnaire et par sexe

-
™ =
w =
o ><
=
=
-]

En effectifs physiques

= OFFICIERS SOUS-OFFICIERS ToTAL
=2 T 62 1185 1247
S Fows 14 154 168
=3 Hommes 48 1031 1079
= MARINE 34 668 702
7;" 75“ FEMMES 2 97 99
SE Homes 32 571 603
& AR €T ESPACE 35 686 721
o= FEMMES 9 149 158
E § Hommes 26 537 563
% 2 GENDARMERIE* 0 7
=3 FEMMES
Hommes 0 2 2
= ssA 70 75 145
%" FEMMES 39 56 95
Hommes 31 19 50
— SEO 0 15 15
g FEMMES 0 2 2
& Homes 0 13 13
= SCA 8 0 8
FEMMES 2 0 2
i g Hommes 6 0 6
== sp 9 0 9
FEMMES 4 0 4
=g Hommes 5 0 5
TZD % TorAL
g i FEMMES
- HoMMES
% Source : direction du personnel et directions des ressources humaines des armées, directions et services [ADS).
= Champ : ensemble du personnel militaire sous PMEA du ministére des Armées sous confrat passé de carriére en 2021.
§ lecture: en 2021, 14 femmes officiers de I'armée de Terre sous contrat sont passées de carriere.
= * Gendarmes placés sous PMEA du ministére des Armées.
T NB:le personnel des APM, de la DGA et du CGA est exclusivement de carriere.
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4.1.1.2 — Le personnel civil non titulaire 84-16 (1)

Effectifs
ministariels

Les contractuels recrutés sur emploi permanent peuvent bénéficier d’un contrat & durée
déterminée (CDD) ou indéterminée (CDI). Lorsque le contrat est conclu pour une durée
déterminée, cette durée est au maximum de trois ans. Le contrat est renouvelable par
reconduction expresse dans la limite d’une durée maximale de six ans (loi n° 84-16
article 6bis).

Tout contrat conclu ou renouvelé en application des article 3, 4 et 6 avec un agent qui

Flux de
personnel

justifie d’'une durée de services publics de six ans dans des fonctions relevant de la = _
méme catégorie hiérarchique est conclu, par une décision expresse, pour une durée = =
indéterminée 2. % §
o =
E =)

Personnel civil non titulaire dont le CDD s’est transformé en CDI, par fondement
juridique de recrutement

£
En effectifs physiques [IEZE=]
=2
=
NOMBRE DE PAssAGES DE CDD A CDI =8
=9
ARTICLE 4 68 i
ARTICIE 6 4 S 2
ToraL 72 ="
Source : DRHMD,/SRHC.
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire relevant de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984 passé en CDI en 2021. E
lecture: en 2021, 68 CDD ont été transformés en CDI au renouvellement du contrat en application de I'article 6bis de la =
loi n® 84-16 du 11 janvier 1984. S
Personnel civil non titulaire dont le CDD s’est transformé en CDI, par niveau et =
par sexe =
En effectifs physiques =
Niv. | Niv. Il Niv. Il TotaL
FEMMES 26 4 1 31 2=
==
HoMMES 29 9 3 1 S
TorAL 55 13 4 72 o
Source : DRHMD,/SRHC. S
Champ : ensemble du personnel civil non fitulaire relevant de la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984 passé en CDlen 2021. = =
lecture : en 2021, 26 femmes de niveau | en CDD sont passées en CDI. g =4
(1) Agents non fitulaires recrutés en application de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires =
relatives & la fonction publique de I'Etat. =]
(2) Trois conditions cumulatives doivent &tre remplies pour qu’un contractuel en CDD déja en fonction puisse bénéficier -
d'un CDI au moment du renouvellement de son contrat ou de son réemploi : &tre recruté sur un emploi permanent de IEtat =
par contrat sur le fondement de I'article 3 ou des articles 4 ou 6 de la loi du 11 janvier 1984; justifier d’une ancienneté =
de services publics de six ans auprés du méme département ministériel, de la méme autorité publique ou du méme éta-
blissement public sur des fonctions de méme catégorie hiérarchique; la durée des interruptions entre deux contrats ne doit
pas avoir excédé quatre mois. §
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4.1.2 — Les changements de catégorie
4.1.2.1 — Le personnel militaire

Personnel militaire ayant connu un changement de catégorie, par gestionnaire

et par sexe

En effectifs physiques

DE S/oFF DE MDR A DEe VoL. A
- A OFF. S/OFF MbR

ES Tewe 340 27 1540 652 2559
§ %f FEMMES 25 2 158 43 228
=SS Homms 315 25 1382 609 2331
 Marne 77 0 685 1 763
= FEMMES 12 0 94 0 106
23 HOMMES 65 0 591 1 657
% 3 AR ET ESPACE 134 0 383 64 581
= Femues 25 0 112 40 177
o= HOMMES 109 0 271 24 404
c